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INTRODUCCION

La cultura de la rendicién de cuentas sdlidas es una
condicidn categdérica necesaria para garantizar en
las hechos |la gobernanza democrdtica de todo
ayuntamiento moderna y columna esencial para
promover el bienecstar v el desarrolle humana pleno.
La rendicion de cuentas, la fiscalizacion v la
transparencia c=son puntales de la legitimidad
democratica y de la recuperacidén de |la confianza
civdadana an el trabajo gubernamental,

& su vez, la confianza en la relacidn sociedad/
gobierno es el meajor ingrediente para la produccisan
de rigueza, biencstar, prosperidad vy desarrollo
humano integral.

La gobemabilidead democratica implica el
Camptomizo de administrar los BSUNtOE
fundamentales del pueblo, bajo la dindmica sctricta
del rezspeto al derecho v muy cerca de la ciudadania.
En el periodo gue =e informa, se ha privilegiado 1a
comunicacion, el acercamiento y el didlogo
productive con la sociedsd, con los sectores
productivo vy social, asi como con todas |as
arganizacionas de nuestra municipio. Eze ha sido al
mandato popular y se ha procurado dar respussta 3
tal exigencia expresada al interior de la estructura
del Cabildo,

El gobierno del municipio de la capital ests
conducido por un Ayuntamiento de  fuerte
pluralidad, critico vy comprometido con las causas de
la sociedad zacatecana, en al gue estan
representadas siete importantes fuerzes politicas.
Sin embargo, al trabajo del Cabildo se distingue,
fundamentalmente., por un alto nivel productivo,
coma lo revelan los datas, los acoentecimientos v las
cifras,

El Cabildo ha propuestn, dizcutido, dictaminado y
aprobado 162 acuerdos diverscs, en mis de 16
seciones ordinarigs, seis extraordinariaz y un3a
solemng, en las que con racionalidad argumentativa
han participado los representantes de las distintas
exprasiones edilicias.

En ol Cabildo =a han debatido vy aprobada los mas
diversos temas asociados a politicas pulbicas an

materia de economia, dezarrollo humano, educacidn,
cultura, medio ambiente, oguidad de género,
sprvicios pldblicos municipales, uso de tecnologia
digital v apoyo a los grupos sacialmenta vulnerablos,
antre allos a nifios, [dvenes, adultos mayores y
madres soleteras.

El Cabildo en ol transcurzo del primer mes de trabajo
colegiado aprobd por unanimidad la incorporacidn
de ZFacatecas a la Asoclacidgn Internacional de
Ciudades Educadoras, organizacion Ffilial de Ia
UMESCO, a la gue pertenacen las 480 ciedadas da
mayor desarralla integral sustentable an el planeta,

La finalidad de esta integracion global es recibir
asosoria de edpertos mundiales pertenccientes a la
UMESCO ean materia de desarrollo municipal
suctentable, intercamblar eaxperiencias exitozaz vy
promover 3 Zacatecas en el plano mundial.

La incorporacién de Zacatecas a este consorcio de
ciudades oducadoras hizo posible que en los
primeros mezes de la presente administracién se
realizard en la capital del Estado el seminaria
internacional “Gobernanza Local 1y  Ciudad
Educadora", con la participacién de especialistas de
Ezpafia, Brasil, Ecuador, Argentina y Méxzico.

El paradigma de ciuvdadez educadoras pone en e
centra de la promocién del desarrollo, el
componente de la cultura, la educacidn, el arte. la
cioncia, la practica del deporte y la defensa de los
derechos humanos.

E! modeloc de ciudades educadoras tiesne un
elemento vital tin el cual no puede operar vy tener
éxito: la presencia de |3 sociedad organizada. La
cludadanizacion de las politicas municipales es sy
distintiva.

Ezte paradigma acentua la responsabilidad del
municipio en su compromiso de desarrollar las
potencialidades educativas gue alberga la ciudad,
para interyenir los espacios urbanos vy convertirloz a
su vaz en espacios de aprendizaje colectivo.

En razon de la importancia que la educacion, la
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cultura v la ciencia tienen para el nueve desarrallo, as
que la nuestra ha sido denominada Cludad
Educadora vy de la Innovacion,

Al provects sa han sumado los representantes de
institucione:s de educacion superior pablicas v
privadas, los colegios da profesionistas, 1as camaras
ampracarialas, organizaciones da la saciadad sivil v
la cludadania en general.

Se procedid por este meotivo a la integracidn del
Consajo Cludadans de Zacatecas, Ciudad Educadora
¥ da la Innavacidn, drgano de consulta para
acampafar 1a dafinicion de politicas publicas dal
miunicipio da la capital.

Concabimos gue la educacién v la ciencias son los
matares del desarralia, 8 prosperidad v ol hienastar
de la sociadad.

Con asta iniciativa nes hemos propuesta garantizar
al derecha a una ciudad educadora, lo que significa
2l compromiso de avanzar a la consolidacidn de un
municipie que ofrerzca espacics urbanos
sustentables, dignos, que genere emplecs no
precarios v conh oportunidades de desarrolle con
sentide humano, para todos,

En waste marce de Ciudsd Educadora, el
BAyunkamianto an sesian salemne declard al Doactar
Juan Ramodn de la Fuente, axfrector ds la UMAM,
Ciudadans Distinguide de Facatecas v =2 signaron
convanios de colaboracicn con al Instituto Aspen
México en asuntos de prevencién vy combate de las
adicciones,

La infciativa rindid frutes positivos inmediatos v el
proapio Dectar Juan Ramdn de la Fusnte daclard que
la mejor ocstrategla para el dezarmolle de bodas
sociedad e la promacidn v difusidn de la educacién,
la clencia v la cultura.

En otra accidn inmediata, o Cabilde autorizd
procadar a la renovacidn de los representantes dal
gobisrno local en colonias v comunidades ruralas.

En una movilizacidn cludadana intensa v rica por sus
experiencias  democraticas, se renovarocn los
representantes de 243 comités de participacion
social v Ios delegados representatives en las 22
comunidades rurales.

Dicha proceso de renovacion democratica estuvo
vigilada por @l Cabildo, por la Contraloria municipal
¥ por la propia ciudadania,

Hoy e gobiemo municipal cuenta con

FEm i

represantantes democraticamente slectss an las
colonlas v en comunidade: rurales, gue se han
transformado en gestores v en actives promotores
dal desarrolle municipal.

El principio de plansacidn democratica estratégica
es obtro tema de gran prioridad para el gobierno
municipal.

En tiempo v forma, con el aval del Cabillde, se disend,
integré v aprobd el Plan Municipal de Desarrollo
2007-2018.

En la slaboracion dal roferide Plan te considerd la
consulta de |la ciudadania, 1a opinidn da los axpertos
v la orientacidn de las principales y mas prestigiadas
instituciones scadamicas de Facatecas,

El Plan Municipal de Desarrolla 2017-2018 se integra
con Una estructurs da contenides fundados an una
concepcidn filasafica maderna v qua contiena cinea
ajes articuladares: 1) Gobiarno Eficiente & iInnavadar:
2 Desarralle Urbano v Mavilidad; 3) Competitividad
Econamicay Sostenibllidad; 4y Desarrolle Humano v
Atencidn a grupos Vulnerables;, v 5} Seguridad v
Justicia.

Dichos ajes tematicos se complementan con dos ejas
transversales: la equidad de génera v la defonza de
les  derechos  humanes de  los  cludadanos
zacatecancs. Ex a partir de tal Plan Municipal de
Dasarrollo que presentamos este Primer Informe de
Gobiama 2017-2008.
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Con base en las disposicionss contenidas en el
articulo B0 fraccidn primera, inciso A, y BO fraccidn
decimocuarta de la Ley Organica del Municipio, asi
comeo el articulo B fraccién decimogquinta del
Reglamento Organico del Gebisrno Municipal de
Zacatecas, y 21 fraccion tercera del Reglamento
Interior del Honorable Ayuntamiento de Zacatecas,
la Presidenta Municipal habra de rendir un informe
tanto al Ayvuntamiento de Zacatecas como a la
poblacidn acerca del estado que guarda la
administracion publica dentro de los primeros
quince dias del mes de septiembre. El presente
documeantc da cumplimiento cabal a tales
digposicionss,
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GOBIERNO EFICIENTE

E INNOVADOR

El dezarrollo integral ¥ armonico de lags ciudades
convoca a sus distintos sectares en la conjuncidén do
esfuerzos para lograr superar los distintos retos que
=& enfrentan en wun marco de gobermanza. E|
Ayuntamianto es wm  acktor fundamental en 13
concapcitn ¥y gestién de la Ciudad Educadora coma
elemento articulador en la armonizacidn de las
distintas tenciones gue coexisten en la sociedad vy,
comao tal, debe estar zometido a8 un proceso
constante de mejora en sus procedimientas v en la
provisidn aficaz de servicios. Con miras hacia la
construccidn de un Ayuntamiento aficiente en todos
SUs procesos, s que nos planteamos el ambicioso
rato de ser un gobierna eficiente e innovadaor. Esto
cantempla la organmizacidn y fortalecimiento de
capacidades institucionales de la administracidn, asi
comao la actualizacién vy aplicacidn puntual de la
normatividad en el municipio, ademas de la mejora
gradual y continua em la infraestructura vy los
servicios publicos, con e fin explicito de gue |as
accianes articuladas en torno a estos redunden en 3
patente mejoria de la calidad de wvida de los
zacatecanos.

Reestructuracion organizacional de
la administracion municipal

Un rete fundamental para la optimicacidn de los
recurses humanes v materiales con gque cuenta la
administracidn municipal pasa por la reingenieria
funcional de sus procescs pam responder
adecuadamente a las demandas soclales. En tal
sentide orientamos nuestros  esfuerzos o la
eficlentacidén de los procesos que sa llevan a cabo en
el Ayuntamiente con ¢l proyecto de generacidn de
Ios Manuales de Procedimientos de todas las areas
gue o companen, Este proceso estd crientado a
hacer mas eficiente el trabajo cotidland al interior de
la administracidn municipal, evitar la duplicidad de
funciones ¥, on general, optimizar tanto o8 procesos
come el use de los recursos humanos y materiales.

Profesionalizar a los funcionarios de
la administracion municipal

Una da las acclones mas importantes de una Cludad
Educadara v da la Innovacidan es la consalidacion da
una elase buroctdtica mas oficienta. Estoe esti
intimamente relacionads con  una adecuada
profesionallzacion, actuallzacidn y capacitacion
continua tants on las respactivas draas de accion, asi
coma del desarrolle de una cultura do servicio
acarde a la axigencia de la seciedad. La innovacion
an nuestros procesos administratives v de gestidn

pasa necosariamente par asta frisma
prefesionalizacién.
En tal sentide, hamos [Impulsade al Servicio

Protasional de Carrera, ademas de los perfiles de
desampenc laboral eficients.

El parsonal del Avintamiente ha recibide distintos
cursos de capacitacidn Realizamos & Primar
Seminarie lnternacional de Cludades Educadoras
con la participacion de reconocidos especialistas
con la finalidad de comunicar ¥ dizeaminar la
naturaleza e implicaciones de le gue supone =l
concepts de Cludad Educadora. Ademis contamos
can la visita dal Decter Juan Ramdn de |la Fuants,
con  duien &8 establecieron  unRa  serie  de
campromitos para la colaberacian en diversas araas
¥y quien ademas otergd su respaldo plene al proyects
dal municipie de Zacatacas come Ciudad Educadora,

El paradigma de Ciudades Educaderas pone an &l
contra da la promocidn del desarrolle, &l
campanente da la cultura, |6 educacion, &l arka, la
clencla, la practica del deporte v la defansa de los
derschos humanss. El modele de Ciudades
Educadeoras depende en buena medida de Ia
participacién de la sociedad civil: Ia ciudadizacién
de las politicas municipales a5 su sello distintive.

Ademas, 8l |nstitute Zacatecans do Acceso & la
Infarmacidn impartid una capacitacisn sabre al toma
de proteccidn de datos personales v la importancia
de la gstricta absarvancia de gste procasa.
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Del misme modo se recibleron dos capacitaciones
de parte de la Secretaris de la Funcidn Pdblica
Federal en la Ciudad de México, con la finalidad de
alinear nuestras acciones a la implementacion del
Slaterma Nacional Anticorrupcidn,

También hemos mrecihide la colaboracion de la
Auditaria Superior del Estade, Ian Secretaria de la
Funciédn Pdblica de Gobierne del Estado, el Colegla
de Profesionistas de Zacatecas, el Colegio de

Valuadores v la Universidad Autdénoma de Zacatecas,

Por atro lade v dada la importancin que tienen los
temas de seguridad v manejo de rlesgos, personal de
Prateccldn Civil impartid un curso de piimeros
auxilios, mientras que Gobierng del Estado dictd una
charla sobre segurided. En otre sentide, se impartid
un curse a la Direceidn de Seguridad Publica del
Municiplo de Zacatecas acerca del debida llenade de
mctas de infraceidmn.

Ampliar |la cobertura y la calidad de
los servicios publicos en el
municipio

Uno de nuestras principales preccupacliones se
relaciona con la experiencia cotidiana gque tienen los
Zacatecanos en su entorne mas proximo, es decir, su
ciudad. Como Ciudad Educadora tenemos el
caompremise de proveer las condiclones dptimas
para el desarrelle de sus habitantes. En tal sentido es
gue las acciones orientadas a la preservacion del
espacio pdblice son imprescindibles. La propia
expansion del municiple asi comeo su vocacién de
desting turlstico han ide incrementanda la demanda
de servicios publicos bdsicos. Unoa de los problemas
mas cotidianos de la saciedad tiene que ver con la
recoleccién de basura v el aseo plblice. Para
agarantizar una provisidn adecuada del servicio,
rabustecimos la flotilla de camiones recolectores con
la adguisicidn de 3 unidades nuevas (dos camiones v
una camioneta) por un monto de 53' 250,000 pesos,
Lo anterlor, aparejade a la recrganizacidn de las
rutas vy turnos de receleccidn nos permitieron
atender a 256 colenias con 72 rutas y 48 camiones
racolectores, recolectando hasta 3,720 toneladas
por mes ¥ superando las proyvecciones originales an
mis de 25%, beneficiando directamente a 138,840
personas en el transcurso de 2017

Ademds, podemos destacar a firma de 34 convenios
firmados con empresas v negocios a fin de hacer la
recoleccién directa de residuos y eficientando el
proceso en general. Con el misme fin se firmaron
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canvenlos de comaodate con la iniclativa privada y
Gobiemo del Estado para la integracidn de dos
camiones de volteo v un vehicule adicional a nuestra
flatilla recolectora.

Con relacion al parque vehicular de aseo plblico,
estamos en proceso de instalacidon de sistemas de
geolocalizacion en las unidades con un avance de
80%, lo qgue permitirda eficientar e proceso de
recoleccidn de una mejor manera. Asimismo, se
renovd el convenio con la Junta Intermunicipal para
la Operacidn del Relleno Sanitario, teniendo certeza
de la disposicion final de los residuos solidos
urbanos, ademas de tener un Impacto positivo en la
regeneracidn ecoldgica del antiguo relleno sanitario
ubicado en Bracho. Estas acciones han valido que el
municipio de Zacatecas sea reconocldo por medios
de comunicacidn nacionales como ung de los mas
eficientes en el pais en trabajos de recolecclon.

Por otro lado, e programa de barrido manual ha
dado buenos resultados a lo largo de los afos, razdn



por la gque el programa se ha ido extendiendo a mas
espacios en la cludad. Ademas, en el presente ailo se
ha mejorade la asignacién v distribucidn de las rutas,
con lo gue se superd la cantidad de kilometros
linsales atendidos mensualmente en mas de 20% de
la proyeccion inicial {4,400 kilémetros lineales) a lo
largo y ancho del municipio,

Asimisme, se Instalaron 150 contenedores de basura
de mano en el Centro Histdrico con una inversidén de
$375000 pesos. ¥ en ese mismo seéntide es gue
pusimes en marcha un programa de dotacién de
contenedores ¢ reciplentes para bazura en todas |as
escuelas de educacidn basica del municipio.

Adicionalments, en este afo hemaos llevado a cabo al
menos una campafa de limpieza semanal en
diferentes colonias y comunidades del municipio
tales como la Colonia Buenos Alres, Lizaro
Cardenas, Tres Cruces, Luis Donalde Colosio, v las
comunidades de El Maguey, Benito Judrez, y
Francisco |. Madero,

Con relacidén a las acciones de mantenimiente de
edificios vy espacics publices, durante el 20017 se
pintaron e Impermeabilizaron 17 edificios publicos,
asl como de borrado de pintas en 42 calles en 16
colonias ¥ 2 comunidades del municipio, Ademas, se
pintd moebiliarle urbane como bancas, anuncios,
postes, paraderos de autobuses y seflalamientos en
un total de 24 calles (19 colonias v 5 comunidades).
Se realizéd el lavade de monumentes, callejones,
escalinatas, plazuelas v basureras de mano en los

distintos espaclos pdblices de nuestra  ciudad,
cubriendo. wuna superficle de BB42 metros
cuadrados,

El alumbrado pdblico es una de las mas frecuentes
demandas cludadanas vy que mayor relacidn tiepen
con la percepcién de una mejor calidad de vida como
elemento fundamental de los espaclos pablices. Por
lo  anterior, hemos atendide 2,742 reportes vy
reparade 2,723 |ldmparas, ademds de reestablecer
155 clreuites gue equivalen a 1,500 |dmparas en 58
colonias ¥ 11 comunidades. Adicionalmente, hemos
dada mantenimiento v atencidn a edificios publicos
comeo los progies edifliclos munlicipales, asl como
iglesias, bibliotecas, centros sociales y canchas
deportivas.

Con la finalidad de modernizar la infraestructura
eléctrica, se efectud el cambio de 3,500 luminarias
antiguas a tecnologia moderna (LED) en las colonias
Lazaro Cdrdenas, Las Palmas, Minera, Frente Popular
¥ Lomas de |la Pimienta, asl come la reactivacion de
I luminarias en el Centra Histérioo, Se electrificaran
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5 mbdulos de informacion turistica y se proveyo de
asistencia e Infraestruciura a diversos eventos
plblicos que tuvieron legar en nuestra cludad,

Ctra tema de lgual importancia para los cludadanos
tiene que wver con las condiciones en gue sge
encuentran las calles, tanto por su importancia
funcienal come estética, por lo que las acclones de
bacheo azi come de su mantenimiento v limpieza son
de mucha relevancia, Este afio hemos llevado a cabo
acclonss de bacheo con diversos materiales en mas
de 500 calles de méas de 250 colonlaz de la ciudad,
asl come de diversas comunidades con una inversidn
aproximada de $1'988,025 pesos. De la misma forma
ze dio mantenimients como limpieza de escombros y
cunetas, asl como acclones de desyerbe a diferentes
vialidades y calles del municipio.

Praximamente estaremos Iniciando  trabajos  de
regncarpetamiento de 100,000 metros cuadrados en
mas de 54 calles de la ciudad, ademas de |as
comunidades rurales, con el apoye de Goblerno del
Estado, reallzando umna inversion superior a los
%15"000,000 pesos.

Ademas, la infraestructura hidrdulica precisa de un
mantenimienta puntual dada su importancia en la
descarga de aguas residuales y escurrimientos
pluviales. En este pericdo hemos reparade y/o
repueste 21 rellllas de acero en 5 colonias del
municipic ¥ en la zona centro; ademds, hemos
llevado a cabo méds de 500 acciones de limpisza v
desazeive (350 en la zona conurbada y 150 en el
Centro Histérico} v se han destapado tuberias 101
drenajes en 11 comunidades v 25 coloniaz, ademas
dé |la zona centrs del municipia, o gue ha permitids
dizminuir el riesgo de inundaciones,

Con relacidn a las dreas verdes del muniziple, hemos
dacde mantenimiento a través de distintas acciones
para la promocion de un  ecosistema gue
simultdneamente sea sustentable asi como funcional
para la poblacién. En tal sentido llevamos a cabo la
poda de 4398 drboles ubicados en 37 parques y
jardines vy 1 Jardinerasz del municipio. Del mismeo
mode, se die mantenimiento a una superficie de
230000 metros cuadradeos de pargues, jardines y
Jardineras. Ademas la limpleza v desyerbe de las
areas verdes del municipio abarcd 109,900 metros
cuadrades de superficle en B0 calles de &1 colonias v
7 comunidacdes del municiplo,

Un espacie publice que merece toda la atencion
tiene que ver con los panteones. Por tal razdn hemos
realizade accionmes tendientes al funclenamiento,
imantenimiento v consarvacidn de los trea panteonas

e T
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SEervicios
Publicos
+25%
En recoleccion de basura®

.

5.720 toneladas por mes

i1 X1

Benehciando a 138,480 personas
el

Se adouireron 2 camignes ¥ una
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eon gue euents el municipla, asi coma la ampliacidn
¥ mejoramisnto de sus servicles, tales como |3
construceidn de 432 gavetas on ¢l Pantedn Jardines
del Recusrdo.

Mejorar las finanzas publicas
municipales

Al inicie de la  presente  administracion
implementames un amplic plan de auwsteridad y
racionalidad en el gasto a través de la adopcion de
medidas especificas como la cancelacion de los
servicio de telefonia celular gQue se tenian
centratados, la eliminacidn de servicies personales,
la disminucidn en la renta de oficinas ¥ bodegas, la
reduccion de consumo de combustible y el estricto
control del uso de vehiculos oficiales.

Se fortalecio v promovio la proveeduria zacatecana,
a5 decir, el 20% de las compras del Ayvuntamiento sa
realizan a proveedores locales.

NFORME DE
GOBIERNO

Un factor fundamental en la administracién
municipal ¢s el cumplimiente de las obligaciones
legales relacionadas a la rendicién de cuentas v [a
mejors continua de los procesos relacionados con las
finanzas piblizas. Se hizo entrega de la Cuenta
Pibliea 2016 a la H. Legisiatura del Estade de
Zacatocas, praviamenta validada por la Auditoria
Superior del Estade. Hemos atendido de manera
puntual las siguientes auditorias: Funcién Publica
{programa de Fortalecimiento Financiera); Auditoria
Superior del Estado {reviziones al rubre Financiero,
Programas Federales v Obra Publica de [a Cuenta
Pablica 2078); Auditoria Superior de la Federacidn
{programas FISM, FORTAMUN, FORTASEG Y
FORTALECE).

Un logre Importante on ol mejoramients do las
finanzas piblicas municipales tiene gque ver con la
reducclén on @ Importe de los pashves, comes se
aprécia en la grafica, [a cusl azelende a S2E"84 469
posos.
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Ademas en el ranscurso del afo hemos optimizado el presupuesto del sjercicio con relacion a lo ejercide en
el misma perinde del ano antérior, tal como se aprecia en la tabla,

15 Septiembre 2007 DIFERENCIA
SERVICIOS PERSOMNALES 3,982,983.35 3,982,982.35
PROVEEDORES 7.730,354.67 5,7M,562.97 2018,791.70
CONTRATISTAS 41,549633.74 1689965584 24 64997790
RETENCIONES POR PAGAR 10,208,822.97 8,081.,046.07 2017 776.90
DOCUMENTOS POR PAGAR A C.P. 32,902 881.61 43.486,480.59 10,583,598.08
DEUDA PUBLICA 127,560,248.95 5,994,5348.39

133,558,887.24

Un heche gue refleja el manejo responsable de las
finanzas municipales se evidencia en las resultados
otorgados por las agencias calificadoras
internacionales. En el caso de MOODY'S, la
calificacion del municipio (Baa2) refleja un nivel de
ingresos propios en linea con la mediana, niveles
moderados de deuda y ausencia de pasivos
contingentés por pensiones compensados por una
posicion de liguidez por debajo de sus pares
nacionales. Por otro lado, la calificadora FITCH
ratifica la calificacion de BBB+ del municipio,
cambiando la perspectiva de 'estable’ a “positiva’,
reflajando la reduccion en el pasivo cirgulante y por
los balances primarios y financieros positivos,
ademas de la incorporacion de |a expectativa de gue
se mantenga el dinamismo en la generacion de
ingresos propios, ademas de la contencion esperada
en el gasto operacional derivada del plan de
austeridad gue se encuentra implemantando la
administracian actual.

Con relacion a los ingresos del municipio, el tetal de
ingrasos recaudados por el Ayuntamiento hasta al 15
de agosto de 2017} as de §339'01,B56 pesos de un
total proyectado para el ejercicio fiscal 2017 de
$526134,22] pesos, lo que representa el 64.5% de
avance. Por concepto de predial s2 ha recaudada un
total de $23'515,184 pesos (hasta el 15 de agosto).

Es importante destacar que en el primer semastre de
2017 heamos lograde aumentar en $2'688,719 pesos
la recaudacion por corcepte de impuestos sobre
adquisicion de biones inmuebles, respecto al misme
periada del ajercicie fiscal anterior, Resulta
igualmente relevante el incremento en el primar
semestre de este afio de la recaudacion de
accesorios de impuestos, es decir, recargos v multas
fiscales, los cuales se incrementaron casi 25 veces
mas con respecto al mismeo periodo del afio anterier,
alcanzando un total de $989,884 pesos.

201.749,094.42 2818446926

En ese mismo sentido, las participaciones federales
para el primer semestre de 2017 alcanzaron
$139'875.B03. Del mismo modo, los ingresos del
ayuntamianto correspondientes a las aportacionas,
llegaron a $40'588,000 pasos.

$28’184,469

Redurmon oe pasivos

$70"97,695

Reduoticn en casto comente™
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En o relativo a la modernizacién administrativa del
Ayuntamientos, hemos realizado diversas acciones
tendiantes a este fin, entre otros podemos
mencionar la firma de convenio de calaboaracidon con
el Colegio de Valuadaores del Estado de Zacatocas
AL szl como |la elaboracién cartogrifica de valores
comerciales de terrena por colonia v la clasificacidon
de construcciones para &l municipio. Ademas, e ha
capacitado al personal del Avuntamiento para la
administracién de la cartografia v la cedulas
catastrales. 5o dizefd tambidn la plataforma para la
implernentacidn de avallo electrdnico catastral con
firma digital.

Ademas, v con el afan de mejorar la atencidn a los
usuarios, se pusa en marcha un nosvo sistema
informatico para el cobro dal impuesto predial. Esta
tistema cuenta con diversas caracteristicas con |as
que antes no se contaban, por ejemplo la posibilidad
de hacer conszultas an tiempo real a través de
teléfonos celulares.

Por otra  lado, esta administracién se  ha
comprometido a mantensr la legalidad en la
aoparacion de les  distintos  establecimisntos
comerciales, Hemos realizado constantes
voerificaciones a los comercios establecidoz an el
municipio, obteniendoc como  resultado 282
infracciones a comercios por concepto de no contar
con su padrdn municipal para el ejercicio fiscal 2017,

Ademéds, las distintas visitaz de inspeccidén a
establecimientas con giros de venta de bebidas
alcohdlicas han producide la clausura total de 12
comercios, clausura parcial 3 11 comearcics y 1
aseguramiento y decomiso de bebidas alcoholicas.
En el mizmo sentido, =& han impuesto un total de 93
infracciones) antre otras razonas por ofertar bebidas
aleohdlicaz fuera del horario ecstablecido (51), o por
no cantar con la licencia correspondiente para la
venta de bebidas (30}, por permitir la permanencia
de  consumidores  dentro  del establecimiento
dezpuds del horario autorizado (8), ademds de por
no tener alawvista su licencia, par hacer promociones
o vender bebidaz etilicas a precios simbsalicos gue
alienten el consumo excesiva, por permitic la entrada
a menares de adad y por prosentar espectdculos
musicales o de baile sin & permizo correspondiente.

Tambign hemos realizado TR8 verificaciones on los
damicilioe correspondientes a las licencias para la
venta de bebidas alcohdlicas, encontrandose gue
148 estén en uzo v 240 estan inactivas,

En la mizsma linea de mantenar una estricta vigilancia
del apego a la legalidad de parte de loc
comerciantes, le hemos dado mayor fuerza a los
operativos de vigilancia de plaras y mercados con el
objetive principal de supervizar por un lado al
comearcio establecido, ¥ por el otra, al comercia
ambulante. Este daltimo fundamentalmente en o
reélacionado a su mercancia, ademas da verificar que
g cuente con el permizo aportuno v no abstaculicen
la via pliblica. Entre los principales aperativos hamos
levads a cabo se encuentran aquellos realizados en
el Mercado de Abastos, Avenida Mexico, tianguis de
la Fayuca, Plaza Bicentenario, calle Ventura Salazar,
asi como en la calle Arroyo de la Plata,

Garantizar la transparencia y la
rendicion de cuentas permanente de
las finanzas y todos los recursos
municipales, erradicando la
cCorrupcion

Uno de los pilares esencialas de las administracionas
modarnas tiene que ver <on |a transparencia y
rendicidn de cuentas. Por tal razon nAuestro
compromise con ambas vertientes as fundamantal
an el ejercicic cotidiano de nueskras funcioneas. En tal
sentido, hemos constituido el Consajo Municipal de
Transparencia y Acceso a la Infarmacion, a través del
cual se han atendido las divearsas solicitudes de
infarmacion al Ayuntamientc. De igual modo
podemaos decir que nuestro Partal de Transparencia
cumple con los requisitos de informacion oportuna y
veraz, propiciande su adecuada integracidn a la
Flataforma Nacional de Transparancia.

En lo relative a nuestra accidn cotidiana, podemos
infarmar que durante el 2017 hamos calebrado 21
sesiones de cabildoe: 14 ordinarias, b extraordinarias y
1 sesidn sSolemne. En estas se han lomado 162
acuerdos, de los cuales 133 han side por unanimidad
y 289 por mavoria. De entre |os acuerdos tomados
podemos destacar los siguientas:

sAutorizacidon para la integracién a la Asociacion
internacional de Cludades Educadoras

sAprobacidén del Plan Municipal de Desarrollo
207F-2018

«Aprobaciéon del Programa Operative Anual 2017
sIntegracién de Comisiones Edilicias



sConvocatorias para integrar Comités de

Participacidn Social ¥ Delegaciones
» Aprobacién del Presupuesto de Egresos 2017

sAprobacidn ¥ remisién a la Auditoria Superior del
Estado la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2016

sSe decretd el Cerro de la Bufa como drea natural
protegida por el municipio

sCreacion del Instituto Metropalitano de Planeacidn

En lo relative a obra poblica hemeos realizado 19
suparvisiones a efecto de verificar 2l cumplimienta
de la normatividad aplicable en obras pendientes da
cancluir (aprobadas en el gjercicio fiscal anberior),
ganerandase las  observaciones partinentes,
lgualmente se participd en 18 eventos de
entrega-recepcion de las obras pdblicas que sa
cancluyeron en este periodo de la administracian
munizipal; da igual manera se particips en el proceso
de contratacidn de dos obras publicas v se hicieron 11
revisiones a los programas fedarales en al rubro da
varificar el avance fisico-financiers de los mismos. Se
realizd el seguimisnto permanente an las obras
publicas que sa ajecutaran en &l periodo quea sa
imforma, tanto de fondos federales, estatales o con
recursos propios a través de Programa Municipal de
Dbra

En lo referente al combate a la corrupcien hemos
astado realizando acciones desde distintos frentes
con miras a la reduccion de este pesado lastre que
afecta el adecuado desarrollo de la sociedad. En este
sentido =& convoco a la sociedad a realizar la
vigilancia v supervision de los recursos puablicos
aplicados en distintas abras gue se desarrollaron en
&l municipic a través de los Comités de Contraloria
Social.

Del mizsmo modo y con el objetive de establecer
estrategias de combate a la corrupcion del
municipio, s canvooo a los jdvenes de preparatoria
al concurso denominadoe "Haz Corto a3 la
Corrupcion”, en coordinacidn con la Secretaria de
Funcigdn Pablica de Gobierns del Estado. El
proposita de los talleres fue la dizminucion de
practicas de corrupcion  al  interior de la
administracién  municipal &  incrementar la
participacidn ciudadana en esquemas de supervisidn
y vigilancia para mejorar los servicios
administrativos. Los ganadores se  hicieron
acreedores a wun faller de actuacion y taller
cinematogrifico, con personalidades reconocidas
en el ambito culteral. Ademas se realizd un

cortometraje bajo la tematica de combate a la
corrupcidn, misma que se encuantra disponible an el
sitio web dal Ayuntamisnts.

En este mismo tenor rmbustecimos los mecanismos
que conducen a combatir la corrupcidn por madic de
la participacién civdadana a través del fomento v
atencidn a la queja v denuncia ciudadana de forma
presencial, digital v telefédnica, buscando que en
tods momenta cada una de estas sea resusita an
tiempe v forma. Hasta el moments ge han atendido
mas da B0 quejas ¥ reportes.

Lo colocaron caléomaniaz en los wvehiculos dal
Ayuntamiente de tal forma que los ciudadanos
puadan reportar el usoe incorrecto de los recurss de
la administracion municipal, Adicionalmeants s
Fartalacis el Sistema de Atencidn Cludadana, misma
qua permite a la sociedad la presantacion de quejas,
denuncias v peticionss, a través del sitio wab da |a
presidencia, es decir, desde cualquiar ubicacian v en
cualgquler momentos del dia. Esta herramianta
permite recopilar todas las quejas, denuncias, W
peticlonss v turnarlas a quisn corresponda,
eficientands &l procesamients do la misma v &l
otorgamients de una respuesta a los ciudadanos.
Complementan los canales de comunicacidn para el
ciudadans al uso de la mensajearia {(Whatsapp), el

cual ya ha dade buesno: resultados &n sy uso
cotidians en la atencidn de las denuncias
cludadanas.

En materia da la implamentacidn del nuava Sistema
Macianal Anticarrupcion =8 Instauraran 18
procadimientos da respansabilidadas
administrativas en contra de servidores publicos, de
los cuales ginco se encuentran en procesa v 13 va so
han concluida,

Promover la evaluacion ciudadana
permanente del funcionamiento del
municipio de Zacatecas como
administracién eficiente e innovadora al
sarvicio del desarrollo humano integral
y sostenible de todos los ciudadanos

Conscientes de la importancia gque tiene la
evaluacian constante del ejercicio gubarnamental en
la mejora de los procesos, desarrcllamos el Sisterma
de Planeacion ¥ Evaluacion Municipal (SIPEM). Esta
sistema consta de 3 partes: primerg, concentra los
planes: cperativos anuales de las diferentes areas y
hace un saguimiento de su progreso; segunda,
cuenta <con un panel de 1% indicadores da



desempefioc municipal; tercers, concentra 22
indicadores de |la Direccidn de Sequridad Pdblica
Municipal. Este sistema permitird & los empleados
municipales v a la sociedad zacatecana en general
dar un seguimients puntual del estatus v desempefio
de la sdministracidn municipal.

Por wotre lade, vy dande cumplimients a |as
obligaciones estipuladas en la Ley de Coordinacién
Fizcal v a la Ley de Presupuesto v Responsabilidad
Hacendaria en o relative a la evaluacidn de los
fandos federales, se realizaron las evaluaciones de
oz sigulentes fondos: Fondo para ¢l Fartalecimiento
de Ia Infrapetructura Estatal ¥ Municipal
(FORTALECE), & Programa gpara el Fartalecimiento
de |la Sequridad (FORTASEG), el Fando De
Aportacionss para el Fortalecimiento de  los
Municipios v de las Demarcacionss Territoriales Del
Distrite Federal (FORTAMUMDF), v del Fondoe de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcacieones Territoriales (FISMDY En
términos generales se obtuvieron muy buenos
resulbados en la evaluackdin de todos los fondas en lo
cancernlente a la gestidn, operacidn v resultados de
oz mismos, ubicando algunas dreas de oportunidad
sobre tode en lo relacionada a los temas de
rendicidn de cuentas,

Un mecanizme adiclenal de mejoramiento de
nuestros procesos pasa por a] FrayoF
invalucramienta de & zociedad en la evaluacidn de
los mismas, por lo gue se conformaron 243 Camités
de Participacién Social v se eligieron 22 Delegadas
Municipales, a través de |los cuales y su constante
retroalimentacidén buscaremos eficientar nuestros
mecanismos de atencidn, gestidn y funeclonamients
e general,
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Colaborar permanentemente con las
organizaciones empresariales, de la
sociedad civil, instituciones de
educacion superior y dependencias de
gobierno de los distintos niveles para la

articulacion de la ciencia, el arte v la
cultura en la construccion de Zacatecas

Ciudad Educadora y de la Innovacion

Las sociedades modernas cada vez se encuentran
mas interconectadas v dependen del trabajo
conjunto de los diversos actores que la conforman
para la adecuada gestion de los diversos intereses
gue en ella residen. Como Ciudad Educadora
debemos propiciar la generacién de espacics en los
gue las oportunidades de educacion v aprendizaje
para los habitantes del municipio puedan
cristalizarse de forma adecuada y tengan efectos
multiplicadores, canalizande vy fomentando las
potencialidades creativas y la innovacién, En ese
tenor se firmd un convenic marco de colaboracidén
con nuestra maxima casa de estudios, la Universidad
Autonoma de Zacatecas, para el desarrcllo de
distintos provectos orientados a la mejora de las
politicas publicas en las que el Ayuntamiento tiene
incidencia.

En ese mismoe tenor firmamos un convenio con el
Institute  Tecnolégico de Zacatecas para [a
colaboracidn en diversas &reas tales como [a
capacitacion ¥ profesionalizacidn de la
administracidn municipal, asi comeo la mejora en las
condiciones de seguridad del propio Instituto v los
acuerdos para permitir a8 alumnos realizar sus
practicas profesionales vy servicio social en el
Ayuntamiento.
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DESARROLLO

URBANO Y MOVILIDAD

Laz condiciones en las gue los ciudadanos del
municipio de facatecas viven y como se relacionan
con su antorno, asi como las gestiones de sus
desplazamientos son un asunto de alta prioridad
dada la intima relacidn gue al sspacio pdblico tiena
come soporte de las nociones y principios de la
Ciudad Educadora v a los que todes los habitantes
tienen dercecha a disfrutar vy participar de =su
infrasstructura y dreas verdes, ademsds de la relacion
que estas guardan con la calidad de vida.

La promocign de una concepcidn moderna del
dezarralle urbano v la movilidad para todos los
sectores de la poblacidén ha sido un fare crientador
de nuestra accidn, atendiendo en todo moments 3
los  ordenamientos  wigentes, principalmente el
Programa de Dezarrollo Urbano v el Coadigo Urbano
azi como |la abligacidn gue asumimos como Ciudad
Educadora de proveer condiciones de igualdad an
materia de infraestructura urbana a todos los
habitantez del municipio, conscientes en todo
momento del impacto que el desarrollo urbano, o la
falta del misma, tiens on la vida de estos,

Disefio y aplicacién de una politica
integral de desarrollo urbano
municipal

El manejo de los espacics publicos es fundamental
para la conservacion del entorno social vy economico,
asi comea los ecosistemas en que los habitantes
desarrollan sus vidas, de tal suerte que se pueda
promover una relacien armonica vy sustentable entre
los elementos gue la componen.

Azi, v con miras hacia la preservacion de un entorno
mayormente libre de contaminacion wvisual vy la
regulacion de la mizsma, al tiempo que buscamos en
todo momento la integridad wisual del entorno al
tiempo gue se estimule la actividad esconomica,
hemos otorgado 228 licencias para anuncios vy
publicidad. De la misma maneara, se regularizaron 3
anuncios de publicidad v ze han retirado 402
anuncios de publicidad en calidad de irregulares; asi
mismga sa aplicaron 4 multas y se clausuraron 3
anuncios de publicidad.




Adicionalmente se han emitida 625 constancias de
compatibilidad urbanistica v se han realizade 4
verificaciones de giras comaerciales, sdlo 1 coanstancia
de compatibilidad urbanistica e ha ravocado. Pravio
al process de autorizacion de constancias hemos
Implementado un sistema de prefactibilidades con al
fin de garantizar que cada punto ssfalade en el
apariada de restriccionss saa respetado v cumplide
por parte de los solicitantes, especialmente en los
casod de astablecimientos de venta de alcohal,

Asimisma hemos aplicado sanciones a agquellas
personas o asaciacionas que pramuaven la venta de
terranos {lotes irregulares) v Ao cuentan con 13
aprobacién por parte del Ayuntamiento para el
ajercicia de dicha actividad, Promovemos ademas
campafas de infermacidn para que la sociedad se
acerque al ayuntamiente a informarse sobre la
condicion de los lates o terranas ofertados 2 fin de
avitar accioness fraudulantas.

Creacion de figuras de participacion
intersectorial

Con miras a la creacidn del Instituto Metropolitanc
de Planeacidn, se firmd el Conwvenio de Coordinacidn
Metropolitana con el municipico de Guadalupe, a
través del <cwal |os signatarios manifestamos
participar coordinadamente y de medo colaborativo
an determinadas funciones y servicios concurrentes,
El proyecto de creacidn de dicho instituto se elabord
an conjunte con el Colegio de Arguitscios de
Zacatecas y ha sido aprobado tanto por el
Ayuntamiento de Zacatecas como el Ayuntamiento
de Guadalupe, y proximamente |la propuesta de
decraeto serd remitida al Congrese del Estado de
Zacatecas.

Se conformd ademas el Consejo Consultive de
Ciudad Educadora, mismo gue integra a diversos
actores representatives de los sectores académico,
social y privede, ¥ gue funge como drgano de
consulta y validacion scbre las distintas iniciativas y
acciones contempladas en el marco de Ciudad
Educadora.

Ademas, se planea coordinar esfuerzos y aportar
ideas «con las diferentes Secretarias  del
Avuntamignto ¥ los diferentes drdenes de gobiernc
(federal, estatal y municipal} para trabajar en
conjunto y lograr generar convenios con  las
Asociaciones y promotores de terrenos en calidad de
irregulares, a fin de caminar hacia la regularizacién
de la tenencia de la tierra y garantizar la acreditacion
de |la propiedad al adguiriente de lotes.

El Cantro de Atencidn Canina v Felina ha aumentado
sy capacidad hasta un 200%, tfoda ver que se ha
albergade a animales que en su mayorna provienan
de municipios vacines, atendiande un promadio de
120 canines mensualmente con los servicios de
vacunacidn, atencidn médica, alimentacidn, limpisza
y asterilizacidn. Sa han gestionado aportaciones an
temas como alimentos, material de limpieza v
medicamentos para la atencidn animal, logrando
atacar la problematica del adecuado mantenimiento
alimantario de la sobrepoblacién, Ademas se han
administrado diversos tratamientos Y
esterilizaciones a las mascotas, previniendo la
reproduccidn descontrolada v las consecusncias que
esto apareja. Asimismo hemos dado en adopcidn
350 perros ¥ gatos, dandoles la posibilidad de llevar
una vida digna como seres sintientes, Hemos puesto
en marcha la rehabilitacidn integral del centro
{impermeabilizacion, pintura, instalaciones
eléctricas, celocacion de herreria, entre ofros). Cabe
sefialar que este centro ez al dnico que existe a nivel
estatal, por lo que pretendemos regionalizarlo v
redizefarlo de tal suerte que sea autosustentabls v
autosuficienta,
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Construccion de un Plan de Manejo
Integral del Centro Histérico

Muestre Centro Histarico es un invaluable tesoro no
solo de los zacatecanos, sing del mundo entere, tal
come lo refleja su nombramiente come Patrimonio
Cultural de la Humanidad de la UNESCO, 5u
adecuado manejo integral asi comeo su conservacion,
entonces, son una prieridad tante para autoridades
come para sus habitantes, En primer lugar, estamos
revisando la propuesta del Plan de Manejo para el
Centro Histérico del Municipio de Zacatecas. Este
plan permitira regular e desarrolio sustentable del
rismo. El siguiente paso sera socializar el
planteamiento entre los colegios de profesionistas
relacionados vy, posteriormente, a la poblacién en
general,

La creacién de la Direccion del Centro Histérice nos
permitira ser lideres en el tema de la proteccion del
patrimenio en lo que concierne a la relacion entre los
ciudadanos v las instancias competentes para la
agilizacién de tramites y el disefco de acciones
tendientes a la conservacion, vocacion y puesta en
valor de nuestre gran tesoro argquitectonica,

En linea con los principles de Ciudad Educadora es
gque pusimos en marcha e proyecto integral de
recrdenamiento, auspiciade por la  Asociacién
Macional de Ciudades Mexicanas del Patrimonio
Mundial ALC., con una inversion de 230'003,022
pesos.  Este  proyecto contempla  aspectos

funcionales v estéticos como la recuperacidén de
espacios para los peatones, la expansién de las areas
verdes, lIa reparacién del eguipamisntoe urbano, asi
como aspectos estructurales como |a ampliacicn de
infraestructura para persenas discapacitadas v la
reparacion de infraestructura de agua vy drenaje.
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Adicionalmente, &l proyecto de instalacidn de
parquimetros digitales en el Centre Histdrico nos
parmitira realizar una mejor gastion de 294 cajonas
de estacionamiente distribuidos en 27 calles,
prapiciands un mejor ordenamients del espacio
publice v, consecuentamenta, optimizando Ia
movilidad,

Realiramas ademds un censo de las  bienas
inmuables del Centra Histdrico con la finalidad de
identificar aguellas adificaciones que pracisan sar
intervenides para mejorar la imagen urbana. Hemos
atendida un total da 40 arcteas que so encantraban
an condiciones poca adecuadas, contribuyandso con
loe ciudadanas a mantenar la imagen de nuastra
cludad, v hemas convertido estas acciones en
pregramas parmanentss de ayuda v arientacion,
fundamentalmeants an o relative al cuidado de sus
inmuables v espacios comunes como plazuelas v
jardines.

Promover la colaboracion con los
distintos niveles del gobierno
mexicano, organizaciones
empresariales y organismos
internacionales para establecer una
estrategia de planificacion urbana
basada en la digitalizacion de la
informacién y en el uso de los
sistemas de informacién geografica

Como wva hemos mencionados, las sociedados
maodarnas requiaren de [a concurrencia de asfuerzos
¥ |la participacidn activa de todos los sectoras da la
sociaclad an la construccidn de majores estratagias
da gobernanza. El Ambito de la plangacian urbana no
at distinto v por tanta requisra da la participacidn da
distintos organismos en la resolucian de problemas,

En esa tenor hemos abordado el tema de los

asantamientos  irregulares con  la finalidad e
cantrolar vy disminuwir este fendmeno que tiene
diversas  impactos en la wvida de muchos

racatecanos. En coordinacion con sl Gabierns deal
Estado hemos logrado regularizar nuave colanias
(Miguel Hidalgs ra, 2da v 3ra taccidn, Emiliana
Zapata Tra v 2da seccidén, Ampliacién La Toma,
Ampliacidn Mecanicos, Ampliacidn Las Amédricas v
Héraes de Chapultepscs), v hemos entregada B0O0
titulos de propiedad en bensficio de 10118 personas.
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Hamos hacha asfusrzos sin precedentes en |a
coordinacion institucional para contar con un padran
raal v tener informacion fidedigna de  las
construccioness que axisten an el municipio. Hasta ol
momenta se han auvtorizade 155 licencias de
construccidon (mayoras de 60 metros cuadrados) v
184 permizsos de construccidn por trabajos menoras,
da los cuales el 30% de estas autorizacionss son
detectadas v reqularizadas gracias al trabajo da los
inspactoras dal Avuntamisnta,

Disefar una propuesta integral de
movilidad para el municipio de
Zacatecas

Con el prapdsito de avanzar en of temia del disefo de
una propuesta de movilidad para el municipio, en
colaboracidn con la Universidad Autdnoma de
Lacatecas realizamos una ancuesta de movilidad a
finales del mes de agosto, A través de los resultados
de |a misma encuasta esperamos contar con
avidencia clara que nas permita disefar propusstas
de salucidn acordes a las problematicas detectadas,

Por otro lado hemos recurrido al uso de modernos
sistemas de informacion territorial ¥ geografica para
la rmesolucion de problemas de gestign
planificacion. Asi es gue hemos realizade el
fevantamienta de fuentes, parques Yy jardines,
jardineras, carteleras publicitarias, wehiculos
abandonadeos, casas ‘al punte de colapso,
estacionamientos  pdblices y  privados, bienes
inmuebles {(azotzas limpias), puestos ambulantes,
inmuebles an venta, propuestas de sitios para
generar espacios publices, pargquimetros, biones
inmuebles an riesge que se encuentran habitados.

En cuanto a los tramites para la particion o fusidn de
predios relacionados con asentamientos presantes o
futuros v en estricta observancia de los usos de suela
asentados en la normatividad correspondisnte,
hemos autarizado 1 fraccionamienta, 1%
desmembraciones, 26 subdivisiones, 31 fusiones, 1
relotificacian, v 7 regimenes de propledad en
condominio, en beneficio de 11, 460 personas.
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ECONOMICAY SOSTENIBILIDAD

Las sociedades modernas deben buscar ajustarse 3
laz edigencias de tiempos cambiantes y economias
cada vezr mas interdependientes, al mismo tiempo
gue debe procurarze la integracidn a la wvida
econtmica de distintos actores, fundamentalmente
aguellos que por alguna razén han guedadao
excluidos de los procesos de desarrollo econbmico,
tal como se indica en los principios de Ciudad
Educadaora. Por tal razdém ez que desde af
Ayuntamionto hemos trabajade buscando articular
los esfuerzos de distintas instancias tales como
organismos empresarisles locales, sociedad civil,
productores independiantes Y Qrupos de
productores, asi como instituciones de educacidn
superior para el impulso de la economia de nusstro
municipic. Dal mismo modo, nuestro compromiso
coma Ciudad Educadora ez el de procurar la
integracidn funcional del desarrollc econdmica con
a2l equilibrin ambiental, promovienda en todo
moments &l dezsarrollo sustentable como  un
principio rector presente cuyo ejercicio activo tendrsd
repercusiones futuras que afectaran a los habitantes
dal municipio vy del planata.

Sustentabilidad

A Lraves del Sis

Todo programa o proyecto debera
fomentar el empleo y la
productividad como aporte a la
sostenibilidad de las actividades
economicas

La generacién de emplec digno es una de las
damandas mas sensibles de la sociedad zacatecana
y uno de los mayores retos gque enfrentamos. Hemos
trabajade en el mejoramiento de condiciones
regulatorias necesarias para la atraccion de
inversiones ¥ 2l establecimiento de nuevas empresas
en nuestro municipioc gue cocadyuven en la
generacion de fuentes de trabajo en condiciones
decorosas.

En tal sentido, prozimamente estard iniciando
operacicnes la empresa minera Oro Silver de México,
filial de la empresa canadiense Endeavor Silver, con
una inwersign de $40"000,000 dolares, gensrando
200 empleos directos v 500 Indirecto= en la
explotacidon de yacimientos de oro y plata.

Ademas, a traves del Sistema de Apertura Rapida de
Empresas Municipal hemos procesado la apertura de
317 empresas con una inversion privada de
$25°348,700 vy una genaracion de 609 empleos.

Par otro lado hemos dado impulso al tema del
autocempleos a traves de la imparticion de cursos ¥
talleres, asi como el otorgamiento de becas. A traves
da estas acciones hemos beneficiado a mas de 600
personas.

Formular un plan de accién para la
definicion de una identidad en la
calidad del servicio al turismo en
Zacatecas

Las actividaces turisticas en la capital zacatecana
son parte integral de nuestra cotidianeidad v de |a
identidad de la ciudad, razén por la gue debemos
consolidar una cultura de calidad de servicio acorde



a la relavancia cultural v eoma destine turistica qua
tiene nuestra ciudad, buscando armonizar esa
vacacidn con las necesidades propias de sus

habitantes,

En ase tenor hemos desarrallads la  iniciativa
ZacatequeANDO una  herramienta educativa
oparada por  nusstros  Iinfermadores  turisticos,

itvenas estudiantas capacitados an la historia de la
cludad, v gquisnss comparten con las turistas qua
wigsitan nuesktra ciudad dicha historia a través de
racarridas a pie. Musstros jovenes, en el marco de
Ciudad Educadora explican orgullasaments v
comparten las razones por la que la ciudad de
Zacatecas ha side reconocida como Patrimonio
Cultural de la Humanidad, brindanda un servicia muy
relevante v aportuno a turistas v a la poblacién local

Adamas sa realizaron gestiones ante 8l Cansejo de
Pramocidn Turistica de Méxica, la Secrataria ds
Turisma del Estado de Facatecas v la compania
Asroméxico. en conjuncidn con  financiamiants
propio por un total de 51,650,000 pesos para la
instrumantacidn de una campafna publicitaria de
pramocidn de la oferta turistica, la riqueza cultural v
gastronamia de nuestra cludad. Lo anterior nos
parmitira  robustacer nuestra compatitividad
turistics,

Adicionalments, a través de los esfuerzos de los
gobiernos municipal v estatal, asi como de Ia
iniciativa privada, e instaurd la Callejonsada
Zacatecana todes los sabados con ruts exclusiva
para turigtas. La Idea et ofrecer una ofaerta
parmanente de este atractive cultural v la pramocidn
de nuestraz tradiciones an un ambitc de orden,
raspeto v civilidad que simultineamente parmita el
disfrute de nusstras tradicionas, asl coma al deracho
da sus habitantes a gorar de sus sspacios.

GOBIERNO

Impulsar la colaboracion
interinstitucional para la formulacion
y/o actualizacién de la normatividad
ambiental del municipio

Con relacidn al tema de la normatividad ambiental,
somos conscientes del respeta [rrestricta hacia el
media ambiente v los valores que como Cludad
Educadora debemos difundir para hacer de esta una
guia cardinal para las generaciones presentes y
futuras. Hemos tomado medidas importantes para la
consolidacion de este tema, tales como la
imparticion de temas de educacidn ambiental en las
aulas escolares con la intencidn de generar
conciencia en nuastra nifnez zacatecana sobre la
importancia de temas ambientales.

Ademas sa han implemantado meadidas concratas de
normatividad tales como la implementacion del
Manual de Administracidn del Centra de Atencion
Canina v Felina. lo que permitird tener un proceso
mucha mas profesional v controlado al interior del
centro.

Par otro lado ¥ en un hecho histdrico, se hizo la
Deaclaratoria de Araa Natural Protegida del Cerro de
la Bufa con miras a impulsar las acciones mecesarias
en materia de preservacion ¥ aprovechamienta
turistico, ecoldgico v comearcial sustentable de este
espacio emblematice v de identidad cultural de
Facatecas.

En lo relativo al Plan de Estrategia Municipal, hemos
desarrollado diez mapas cartograficos en los que se
tienen georreferenciados los pasivos ambientales.

En &l transcurso del ano hemaos cumplido con la meta
da reforestar 12 dreas del municipio con ia plantacion
de 6,700 Arboles y 2,614 plantas en 140 calles
ubicadas en 13 colonias v 4 comunidades del
municipio, ¥ entre las que se encuentran: Las Huertas
dal Padre Castillo, Callgjdn de la Mantequilla, Pargue
Hundido, Jardineras de la Avenida Insurgentes,
ademas del Cerro del Padre, contando con la valiosa
participacion de alrededor de 5,000 parsonas.
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Promover el fomento de las

actividades agropecuarias v el
desarrollo rural sostenible en 2l

municipio

Hermios canlribuicda a la El fomenta vy promocion de las actividades
refarestacion del MUNCIHD agropecuarias es un tama fundamental para el 9% de
la poblacidn del municipio que depende de estas
actividades para su sustante. En tal sentido e instala

el Consejo Municipal De Desarrollo HRural
Sustentable. Ademas, s& firmd un convenio con la
Secretaria del Campe de Gobierno del Estado para el
dasarrallo de la produccion primaria. En tal marco se
desarrollan  actividades comeo rehabilitacion de
sistemas de riego, desarrolle de proyectos

productives v fortalecimiento de micro emprezas,

equipamientes de la produccion  primaria,
6 ’70 0 2!614 construccion de infraestructura basica agropecuaria

: ¥ canstruccion ¥ rehabilitacion de cercos.
Arboles Plantas

e firmo otro convenio con la Secretaria de
Desarralla 5ocial de Gobierno del Estado, ¥ a traves
dal cual =& entregaron 36 paguetes de huertos
familiares, 36 paguetes de aves y 23 cerdos para pie
da cria.

En materia de prevencion hemos realizado la prueba
da tubarculosis bovina a 3,112 caberas de ganado de
las comunidades de El Maguey, Muava Australia,
Benito Judrez, La Soledad, Machines, Las Chilitas, El
Visitador y Calerilla.

Par otro lado, =& han desazolvado 5 bordos en las
comunidades de El Visitador vy Boguillas. Ademas se
construyd un bordo en la comunidad de El Visitador
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Impulsar la formalizacidon de las
actividades informales

Uno de los propdsitos basicos relacionados con el
fortalecimienta da Ila economia local pasa
necesariamente por la incorporacidén a la econemia
formal de aguellas trabajadores que ze cncusntran
laborando en la informalidad.

Con ese propdcito realizamos el Entreprensur Day
{Dia del Emprendedor) y Startup Weekend (Fin de
semana de empresas emergentes), Con una
participacién total de 600 personasz en las
capacitaciones v talleres gue se brindaron gracias al
eafuerzo conjunto del Ayuntamiento v la Secrataria
de Economia de Gobiermo del Estado, con una
inversidon de 3100,000 posos,

Pusimosz en funcionamisnto la campafia COMSUME
LOCAL  dirigida a todos los consumidores locales w
que busca la reflexidn zobre nuestros actos de
consumao y B necesidad de promover un cambio de
actitud hacia el caomercio local. La campafia tuvo un
impacta de mas de 50,000 vistas v reproducciones;
azimismo tuvimos presencia en eventos pldblicos
para promoaver la sensibilizacién a los consumidoras,
Esta nos permitic fortalecer a |os empresarios
locales a través del consumo de sus productos.
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., DESARROLLO HUMANOY
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

Minguna de las acciones gue los goblernos llevan a
cabo tienen sentido si estas no se reflejan en la Farma
an que las personas viven sus wvidas. Especial
atencion merscen aguellos civdadanos gue por
diversas razones se encuentran excluidos de las
dinamicas sociales y econdmicas qgue les permitirian
acceder a mejores condiciones de vida. El municipio
de Zacatecas, como Ciudad Educadora, asume coma
una de sus obligaciones primordiales la erradicacion
de todas aguellas barreras sociogconomicas W
culturales que impidan 2l desarrcllo pleno de todos
los habitantes del municipla v el goce total de sus
derechos humanos, Por tal razon es gue la inclusidn
a las oportunidades educativas y culturales gue
aofrece la Ciudad BEducadora de todas las personas
como sujetos plenos de derechos @5 uno de nuestros
mayores compromisos ¥y por lo que hemos asumido
a2l reto de atender frontalmente los problemas de
pobreza, marginacion y exclusion social que existen
an nuestra municiple, puesta gua pinguna persona
puede acceder a las multiples oportunidades de
educacion vy desarrolle gue brinda la Cisdad
Educadora si esta se encuenktra en alguna situacion
de vulnerabilidad.

Para lograr este objetive dos componentes
motores son indispensables: primero, |la garantia de
la educacian de calidad para toda la poblacion, v,
segundo, acceso aportuno a las servicios de salud
publica eficlente.

Mejorar los niveles de educacién en
el municipio

La educacion es la palanca fundamental del
désarrollo de los indlvidues. Es a traves de la misma
que las personas pueden aspirar a vivir una vida mas
plena. Nuestre compramise come Ciudad Educadora
es la de facilitar v articular los distintos esfuerzos de
diversas Instanclas en un marce de accidon gque
permita que personas de todas les edades puedan
continuar desarralldindose.

Asumimes camo prioridad la reduccidn de la brecha
digital ¥ |la universalizacidn del acceso gratuito a
internet en espacios pdblicos an las 22 comunidadas

rurales, las colonias populares v el Centro Histdrico
dal municipio. Musstro proyecta arrancd con la
instalacién de cservicios satelitales en las
comunidades de El Vizitador, Benito Judrez v El
Maguey, beneficiando a mas de 3,000 habitantes,
Este servicio se ird expandiendo gradualmente por el
municipio a través de una solida estrategia que
consalide a Zacatecas como una ciudad con visidn
vanguardista que transita de forma decidida hacia la
sociadad del conocimiento.

En otro sentide, hemos colaborado con distintas
instancias quienes han impartide distintaz charlas
informativas para la sociedad. Podemoas mencionar a
la Procuraduria Federal del Consumidor guienes
impartieron una charla sobre los derechos de |os
consumidores; & Centro de Integracidm Juwvenil,
quienes diercn una platica sobre prevencidn de
adicciones; personal de la Ezcuela de Trabajo Social
impartid una plitica sobre la prevencidn del cancer,
la empresa Yakult impartic una platica sobre |os
beneficios de una alimentacién saludable; v personal
de Proteccidn Civil Municipal realizd simulacros para
a| manaja de situaciones criticas,

Ademas hemas trabajade activamente con los trece
clubes sociales adscritos al DIF Municipal, A través
de ectos clubes se imparten de farma permanents
cursos de bisuteria, tejido, dibujo, belleza, apoyo a
tarcas, manualidades, entre otros, beneficianda a
mas de B50 persanas. Conjuntamente y con miras a
cantribuir con el desarrollo de una cultura de salud
preventiva, hemaos mpartido clases de zumba vy
aerdbics on estos clubes sociales.

A través del CEMDI Cipatli, un espacio dirigido a los
hijos de madras v padres trabajadores, se atendiaron
70 nifos de antre 45 dias de nacidos y 3 ahos 10
meses de edad, brindandoles atencidn espacializada
para su desarrolla, desde estimulacidn temprana,
contred  de  esfinteras, nutricién, peicologis,
lecto-pocritura ¥ matematicas basicas.

Con relacion a la atencidn de las necesidades de la
pobiacién en edad escolar, en este periodo se
otargaron 100 paguetes de Otiles escolares de bajo
costo. Ademas se entregaron 100 becas de un



P NECRME DE
—— HIME L
d

GOBEER -

promedio da 5900 pesas cada una a alumnos de
ascasos recursos tante de prmaria como de
secundaria,

Una problematica muy presente v constante sa
ralaciona con el tema del acose v al maltrato escolar,
A efecto de eliminar sste problema hemos aplicada
una serie de encusstas gue nos han pearmitido
datactar v atendar algunos casos, por lo que hamos
de radoblar esfuerrss para poder atender esta
prablematica

Relacionado a la infrasstructura escolar, antregamos
al dama dea la comunidad El Visitador, el cual majara
sustancialments las condiciones para el desarrallo
de actividades =sociales v deportivas. Asimizmo sa
concluveran los domos dal plantel Roberta Cabral
dal Hove, la Escusla Secundaria Teécnica Ndmera Lino
v la Primaria Francisca 1. Madera {(comunidad La
Pimienta), propiciando con asta una majora de |as

actividades oue mealizan los alumnos de estos
plantelas,

Con relacidn al proyecto "Escuela al Cien", se
realizaran  las gestiones para la  autorizacion

prezupusstal de $9'000,000 pesas para la mejora de
las condiciones an la infrasstructura educativa de
siete planteles del municipio: primarias Francisco
Berumen Varala, Lazare Cirdenas v Ramon Ldpes
Velarde, ademas de las secundarias Felipe Angeles,
Lazaro Cardenas, J
Emiliano Lapata.

Jesds Gonzalezr Ortega v

Lograr acceso universal a la salud de
toda la poblacion del municipio

Otro  reto importente ez el de proveer |as
condiciones para que todaz las persomas bengan
acceso aservicios de salud basica. En este sentido as
que & través del Sistema Municipal DIF hemos
atendido a mas de 1,400 parconas, proveyéndoles da
atencidn médica, atencidn dental, nutricién, terapia
peicolégica y prevencidn en temas de zalud. Con
relacidn a esto Gltimo, en ecste periodo hemos
promocionada los siguientas temas: donacidén da
drgancs, donacidén de sangre, provencidn de
accidentes, tuberculosis, Dia Mundial del Corazdn,
autisrmo, higiene personal vy salud bucal, brindandao
informacidn a mas de 2,000 poersonas de nuestro
municipio.

Adicionalmente, y en coordinacidn con instituciones
de =alud federales v ectatales adeamadz: da
instituciones aducativas (IMS5, |SS5TE, Secrotaria dea
Ealud del Estado dea Zacatecas, Universidad
Auténoma de Zacatecas, Universidad Autdnoma de
Durango v UMID), llevamos a cabo dos Semanas
Macionales de Salud, mismas en las que se aplicaron
vacunas y desparasitantes a la pablacidn, ademés da
dar charlas informativas relacionadas con la salud.
Ademas e llevd a cabo la Semana Macional de Salud
Bucal en la gue se distribuyeron 5000 cepillos de
dientez a la poblacidn.

Con el chjativa de brindar atencidn y acercar |os
servicios del Ayuntamiento a la poblacidn,
implementamos el programa "DIF en tu colonia' an
las siguientes colonias ¥y comunidades! Corea |y 11, El
Jdaralillos, C.T.M., El Visitader v Buenavista. A trawvés
de easte programa brindamos  servicios comao
atencign médica genaral, nutricidn, consulta dental,
optormeatria, cortes de cabello, orientacidn juridica,
trabaje social, entrega de despensas, atencidn
pzicolégica, discapacidad. Contamos con [a
participacidon de la Asociacidn Mexicana de Ayuda a
Mifics con Cancer, [a Comisidn da Derechos Humanos
del Estado de Zacatecasz, Segura Popular, Banco da
Alimantoz, DICOMNSA, Derechos Humano:s, vy &l
Instituto Macional de las Personas Adultas Mayores,
ademads de servicios prestados por @l Ayuntamienta
tales como limpia v control canino.

Adicionalmente realizamos obras de apoye vy
mantenimiento a |as casas de salud de las
camunidades de Francizeo | Maders, La Pimienta, La
Ezcondida, El Maguay, Machines v Rancho Mueva,



Garantizar la atencién a grupos
vulnerables en el municipio

La impartancia que tiens la atencidn de las personas
con discapacidad se basa en los principiozs de la
dignidad humana, inclusidén v &l proposito sxplicito
de mejorar sus candiciones de yulnerabilidad tanto
acondmica como social, en concordancia plena con
la Declaracidn de los Derechos Humanos v la Carta
de Ciudades Educadoras. Estamos realizando
inversionos en infrasstructura social por un monto de
£20'251.716 pesos, distribuidos en 650 acciones tales
camo la provision de calentadores solares, techos
firmes, mejoramiente de mures, tinaces, v
canstruccidn de cuartos adicionales, asi como la
entraga de becas v apoyos para productores rurales,
Ademas, Inversiones an electrificacion v drenaje an
zonas marginadas nos permitira abatir el rezago en
10% y B0%, respectivameante.

Asimismo, ectaremos poniendo en marcha el
programa “Alimentando Corazanes®, mizsmeo gue astd
dirigida a poblacién en extrema pobreza
{dizcapacitados vy adultos mayores), proveyendoles
un alimenta caliente al dia directamente en sus
domicilios. Esta accién tendrd una poblacian
objetivo de 222 personas ¥ una inversion total de
S1'5E7.600 posos.

Una parte vital de la calidad de wvida da los
ciudadanos pasa por la dignificacidn de su entorno.
Ez asi gue aunado al robustecimiento de la
infrasstructura baczica hemos dedicads ssfuerzos
considerables hacia e remozamienta v pintura de
200 fachadas an la Colonia Lizare Cardenas a través
del Programa "Educa y Pinta Diferenta”, v |a atencidn
da 7 edificios multifamiliarez en &l Fracelonamiento
FOVISSSTE a través del Programa “Pintanda da
Colores Mi  Colonia™. Se invirtieron, ademaés,
24'500,000 pezos en la rehabilitacidn del barrio
histérico de La Pinta; avanzamos an la construccidon
dal embovedadao di Fraccionamiento
Conguistadores con una inversian de $6'000000
pecos. De la misma forma se invirtieron maz de
E5'000,000 pecos en la creacidon del Centro de
Movilidad Humana an la comunidad de Cleneguillas.

Por otra parte, hemos impartide platicas de
zencibilizacidn a 220 familiares de personas con
discapacidad. Ademd:s se brindd cservicio da
transporte a las siguientes instituciones: CREE, CAM
28, UBR, CETIS Felipe Angeles, Instituto de Lesidn
Cerabral, Alberca Olimpica, APAC y CRIT de
Aguascaliontes, realizando un total de 1,994
traslados. Se impartieron talleres de Braille,
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orientacion v movilidad para personas invidentes a
través de terapiss  grupales e Individuales,
beneficiando a 27 persanas.

Se firmaron convenios coan @l Servicio Macional del
Emplas, la Secretaria de Desarrolle Social de
Gobierns dal Estado & Institute de Capacidad,
banaficianda 3 140 personas con apoyos materialas
vy economicos. Se implementd [a atencion a nifics can
Sindrome de Down a través de una sals espacial para
su  atencion v  dessrrolla social v educacian
aemocional, atendiends 26 nifos por semana. A
travée dé convenio de colaboracidn con  la
Asociacian Intearal Facatecas, AL, atendemos a
nifios de 0 a 5 afos con estimulacian temprana v a
jgvenes con &l programa danominads "Vida Social e
Independianta™: banaficiando a un total de 53 ninos
v adolescantas.

La atencidn a las mujeres dal municipio results
igualmente importante, habida cuenta de Ia
pravalencia de situaciones de desventaja que tienan
que enfrantar constantemente. Es asa tenor, se
conformaron grupos de mujeres de las comunidades
La Soledad, Picenes, El Visitadar, Los Megros v La
Escondida; estos grupos trabajaban una vez por
semana y recibian capacitacion a traveés de talleras
de manualidades, platicas, origntacionas
alimentarias, clases de elaboracidn de tecnologias
domasticas (clors, champl, detergents, jabones,

Desarrollo hymano

y atenciona grupos vuinerables

Alencion a ronas pricntanas




cremas, &tc.), asistencia psicoldgica vy activaciones
fisicas. En el drea urbana trabajameos con un grupo de
mujeres  del Centre Social  La  Isabelica,
impartiéndoseles el curse de elaboracién de
sandalias tajidas a mano v legrando que pusieran sus
articulos a la venta en el portal Las Flores, logrando
una venta significativa.

Hemos realizado ademas distintas acciones an atros
rubras, tales como la integracidn de 10 redss de
mujeres Promotoras de la Mo Vialencia; impartimos
platicaz  prematrimoniales con  perspectiva de
génara a 315 parsjas: conmemaramos los logros da
laz mujeras a o largo de la historia a través del
avento de conmemoracidn deal “Dia Internacional de
la Mujar”, benaficiando a 147 mu|eres,

Se impartiaron platicas de sensibllizacidn abordando
Ioe temas de viclencia familiar, equidad de génars,
derschos humanas de las mujores v rasolucion
pacifica de conflictos, banaficiando a 151 mujerss, En
asa mismo sentide, se [Impartieron charlas de
sencibilizacidn en institucionas aducativas acerca dal
tama de la prevencidn de wvislencia escolar,
atendiendn a 175 hombres v 215 mujeres. S8 Ra
brindado atencion psicoldgica con perspectiva de
géners a 220 personas, contribuyvende a mejorar las
condiciones de tslud mental de [as v los pacientes
atendidos, Asimismo se han brindade 30 asesarias
juridicas v canallzada a [as personas ante
institucione:s  corraspondientes con &l fin de
gastionar vy resolver su problematica por la via legal.

Con el fin de profundizar en la problematica
aspacifica de la violencia de génere an el municipio
v poder disafar intervenciones mas puntuales para
atajar esta problematica, =& realizd una encussta en
eolaboracidon con la Univerzidad Autdnoma de
Zacatecas an al mes de agosto,

En coordinacidn con &l Institute Nacianal de las
Personas Adultas Mavares hemos brindads atencicn
a adultos mayores a través de diversas acciones,
Durante aste periodo abrimas & clubes de |a tercera
adad. En astas clubes se realizan actividadaes [udicas
v recreativas  tales come  cafés literarios,
manualidadas, actividades relacionadas con la salud,
vititas y pazeos, antre otros. Actualmente existen 1
da astos clubes, con la que & le brinda atencitn a
mas da 185 adultos mayares,

Par otra parte, v an coordinacien con ol Sistema
Estatal DIF, 2o cuenta con la Casa dal Abusls,
astancia de dia en la que sa brinda atencidn integral
a 120 personas diariamenta, Otra de las vertientes de
atencion a las personas de la tercera edad s an
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colabaracion con Gabisrna del Estade por madio dal
programa "Vidas Diferentes™, mismo qgue atorga una
beca mensual de $400 pesos a un padrén de 450
benaficiarios. En total 52 ha brindado atencidn a mas
da 1000 persanas,

Par otro lado, en el mes de agesto llevamos a cabo la
coronacion de la Reina da la Tercara Edad de La Casa
dal Abusla v loe Centras Sociales del Municipio de
Zacatecas, A oste avento asistleron 230 personas.

En mataria de alimentacidn v can |3 finalidad de
brindar una atencidn integral a nifios v adolescenties,
hemos levads a cabo diversas acciones entre a8 que
dostacan las siguiontes; visita semanal a distintas
escuelas de un grups multidisciplinarie que aborda
termas camo el abuss sexual, 8l acoso sscalar, buan
trate en [as familias, derachas de los nifos
prevencién de embarazos, salud bucal e higiene
personal. En &l 2007 hemos cublerts 9 sscuslas
primarias, 4 de la zona urbana v 5 da la zona rural,
atendiends a 1,127 ninos,

Da manera independients trabajames el programa
"Prevencion de Embarazos”, impartiands platicas
sobre sexualidad vy autoestima a adolescentes
Durante &l 2017 se han visitade 7 telesscundarias,
contanda con [a participacidn de 147 adoletcantes.

Otro de los  programas  dirigides a nifos v
adalescentes es "Nifez v Juventud Rural”. A través
da este = trabaja en las comunidade: an tallaras de
manualidada: v actividad fisica. En este periodao
hemos atendida las comunidades de Migusal Hidalos,
Chilitas, La Pimianta, El Malino, con una participacidn
total de 757 nifios v adolescentes. Dontro de las
actividades programadas para este sector de la
pablacion v en conmemoracién del Dia del Mifio, se
organira la visita al Centre Interactiva de Ciencias
Zig-Zag de 150 nifios de las comunidades El
Vieitadar, E1 Maoling, Chilitas, Benita Juarez v
Francisca |. Madera. En coordinacién con
Sacrataria de Educacidn e participd en el Congrasa
de las Derechos de las Minas, Nifios v Adolescontes,
en &l gus participaran E00 nifos v 58 apoyd can 250
refrigerios, Ademss, gracias 3 las oestiones de
nuestro  cuerpo. edilicio organizamos recorridos
turisticos del Coantra Histdrico a log nifios v [dvanas
da la Casa Hogar v de las comunidade:s del
muRisipio,

Adicionalmente apoyamos a habitantes v grupos
gaciales del municipio que al encontrarse an
sltuacion de vulnerabilidad requirisran apoyo para
cubrir situacionss v gastos extraordinarios, entre
gllos e incluye gasto: oscolares, madicos



alimentacian v necesidades basicas, Entre otras, se

distribuyeran 1078  apoyos  alimenticios: sa
realizaran 171  gestionas para entrega de
medicamentos fuera del cuadro basico; 245

saguimientos a caso; 3,008 orientaciones sobre
raalizacidn de tramites: 420 Investigaciones para |3
expedicion de constancias o por solicitud de
juzgado; 31 ragistros de menores en al [MSS5 v
Hospital General; se realizaron 6 traslados al Hospital
de Salud Mental del Municipis de Calera; v 50 visitas
domiciliarias  para wverificar v realizar estudio
sociopcondmico para |3 integracidn del padran del
proagrama “"Vidas Diferantes”,

Sa brindaron mas de B,000 asesorias juridicas a
distintos solicitantes en al transcurse del F2OI7,
raalizando 108 nuevas cdemandas de  distinta
naturalezs, tales como pensiones alimenticias,
juicios de paternidad, divorcios necesarios, divorcios
waluntarios, sucasnorios intestamentarios,
asentamientos extamporanens, v ractificacién de
actas.

En coordinacidn con la Secretaria de Desarrolle
Social de Gabierno del Estado hemos raalizado 7
oxposiciones de  producko: elaborados por
ciudadanos del municipio, apovands asi a la
aconomia familiar de mas da 50 familias.

En materia de provitidn de agua, hemos entragado
un pramadis de 400,000 mil litres mensuslmanta en
15 calonias. Entre los banaficlarias se encuentran los
Centros Sociales, |la Unidad Deportiva v la
Coordinadara de  Estudiantes Becario: de 13
Universidad Avténoma da Facatecas.

Reducir la pobreza alimentaria del
municipio

La situacién de wulnerabilidad mas clara y cuyos
efectos son irreversibles tienen gue wer con la
situacidon alimentaria. Por tal razdn es gue como
Ciudad Educadora buscamos coadyuvar en la lucha
fronktal contra situaciones de pobreza alimentaria. En
coordinacicén con el Sistema Estatal DIF trabajamos 3
programas orientados a la alimentacidn de los nifies:
1) Desayungo escolar, modalidad frio, con 2l que se
beneficia a 1,600 nifocs en edad preescolar
primaria, entregando un total de 32,000 desayunos;
2y Desayuno escolar, modalidad caliente, este
programa cuenta con once espacios de
alimentacién, mismos gue se abastecen con canastas
para la elaboracicon de los alimentos, en este periodo
s& bensficid a mas de 1,000 nifios con el pregrama,
entregando un total de 3,2 canastas; 3) Menores de
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6 anos en rigsgo, ne escolarizados, este programa
atiende a nifos pequefos en situacidn de
desnutricidn, entregands un paguste alimentario
mensualments ¥ llevanda contral de peso v talla, se
han entregade 306 paquetes alimentarios v se
cuanta con 51 benaficiarios.

Ademas oparamos el programa tAtistencia
Alimentaria a Sujetos Vulnerables”, a través del cual
£a enktregan decpantas mensuales a 5076 familias
dal municipio. En al 2017 s& han entregada un total
de 30456 despensas on las 245 colonias v las 22
comunidades del municipio, en coordinacidn con el
Sletema Estatal DIF

Par atre lade se gestions l1a instalacidén de dos
comedoras uno para la atencidn de BS0 estudiantes
da la primaria Francisco Berumen Varela, v el otro en
la zana de atencion priaritaria Colania El Jaralilla |,
con un radio da Influencia da 12 colonias.

Promocion, difusion y fomento a la
cultura v respeto por el patrimonio
tangible e intangible del municipio

Minguna socledad puede aspirar a un desarrollo
integral si no integra la cultura a los aspectos
cotidianot de su vida. De tal suerte gue en
cumplimiente a nuestro compromiso de Ciudad
Educadora e5 gue hemos promocionado ¥
fomeantade la realizacién de distintas actividades
culturales como parte esenclal de nuestra
administracidn, conscientes del ral que la cultura
tiene como elemento educative v formativo en el
desarrollo de las personas. La Orquesta Tipica &5 un
elemplo claro de esta integracidn de la cultura a
nuestra wvida cotidiana. La orguesta es una
agrupaclon con una trayectoria ininterrumpida de 26
afos, como tal hemos promovide la realizacion de
conciertes en diferentes escenarios vy localidades.
Durante el 2017 se han realizado 65 presentaciones,
llevando la alegria de la misica a mas de 40,000
habitantes del municipic. Apoyamos decididamente
este tipo de actividades, razén por la cual hemos
gesticnado la entrega de uniformes para |os
miembres de la orguesta. Ademas, y como prueba de
sy wvalia, se& ha conformade el expediente para
nombrarla come Patrimanlo Intangible.

Con el objetive de dignificar el entorno donde se
realiza la représantacion de las Morismas de Bracho,
por primera vez se gestionaron recursos para la
pintura e identidad de la zona en gue se instalan las
campamentos , misma que no habia side intervenida



con  anterioridad Los mismas participantes
aportaran la mana de obra. Cada familla s8 encargs
de dar un toque personal a su campaments, para lo
cual se we asesord en la identificacion de los
simbales de la dpoca, con la cual =6 maejord
sustancialmente la imagen de la zona, misma gque
seguiremos  impulsands  continuamente con la
intraducsidn de elementas representatives  dal
contexta historico,

Por otre lado v a través del programa "Cultura
itinaranta” hamos impulsade distintas actividadss
permanentes coma los "Migrcalas de danzdn®™ con al
grupa "La bella época™; "Dias de sxpresidn”, batado
an actividades relacionadas con presentacioness de
integrantes de los tallere: parmanentes da 1a Cass
Municipal de Cultura, ademas de las tradicionales
"Sarenatas de abril”. A este programa se incorpord al
provecto "Vive la Miguel Auza”, a través dal cual se
generd una Importante sinergia  entre el
BAyuntamianto, los comerciantas v la cemunidad
artistica |ocal para integrar la oferta cultural a s
dinamica turistica durante la Semana de Pascua,
Realizamos simultdneaments el Fastival Cultural da
Pascua en colaboracidn con la Universicdad
Autdnoma de Facatecas v 1a iniclativa privada.

Para activar sspacios poblices o Integrarlos a la
organizacidn de actividades culturales en al Centro
Histdricn, la esmpresa COMEX colabors conm al
bdyuntamiante denando la  pintura  para  los
pragramas de romozamienta de [a Plazuels del Moral
¥ la Alcaiceria de Gamear,

Con malacion alos programas de la Red Municipal de
Bibliatecas, estos sa wvinculan con las pscuslas
proximas a cada uno de los acho inmuables con qua
e cuentan. Esta forma de operar la red coordina
actividades diversas que promueven e espacio de la
biblioteca coame Centra de Dasarrolls Humans,
genarandn un sfects multiplicadsr cuands sa
winculan a Ias tareas de las escuslas que sa
ancuantran en proximidad de dicha red. Cada mes sa
desarrollann en las biblistecas actividade:s que

invelucran la participacidn de mas de 3,500 usuarios,

El provecto "Ciencia en la Ciudad” forma parte del
Pragrama de Dezarrolla Cultursl Municipal. Como tal
s asfuarzos de divulgacion de la ciencia através da
aste provecto en el marco de Cludad Educadora v de
la Innovacion, refuarzan su ldgica v consalidan la
oparacian del convania antra al Ayuntamienta v la
Univarsidad Autonama da Facatecas.

El provecto de restauracidn del acerve de braille en
la Biblioteca Roberto Cabral del Hovo represanta,

P
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poar su parte, la atencion a publicos especificos
mediants al cual se ofrece un marco adacuada para
rafarzar al principio de practicas incluyentes propias
de lag Cludades Educadaras

Par otra parte, el programa de “"Bardas Literarias”
logrd la inkervencion da 30 espacios poblices con la
participacion directa de las alumnos de 7 escualas v
un total de EB0 nifios invalucrados en el gjarcicio,
danda inicio 3 un acusrdo de patrocinio por parte de
la empresa COMEX para nuestros programas de
responsabilidad secial.

El pregrama "Mis vacacienes en la hiblicteca”
atendid a un promedie de 34 nifos en cada
biblisteca, lo gue representa un total de mas de 250
nifios, A través de este programa s coording
también la capacitacidn en primeras auxilios

La Cata Municipal de Cultura cuenta con circultos de
talleres permanentes que abarcan disciplinas de
artes plasticas y ascénicas, musica v danza, En estos
gspacioe &2  atiende un promedin de 150
participantas cada mes, Adicionalmente e cusenta
con el taller “Becario de dibujo v pintura para fa
incluslén social”. Los tallerss da verano de este afo
&8 aroanizaron  alrededor de wn  eje tematics,
"Levendas", para conformar una sinergia con el
pregrama de la Unidad de Bibliotacas; a través de
este e atendid a un total de 207 nifios v [dvenss de
antre 3 v 18 afos.

A partir da su convocaboria, al programa de
Dasarralle Cultural Municipal 2017-2078 recibida 27
proyactos, de los cuales se apoyd a 9. Se celebra al
Primer Fastival del Barrio del Rebote de Barbosa con
motive de los 140 afos del Barrie; Eduards Fedarico
Lazana Benitez, responsable del proyecto, fue
raconocide coan 8l anuncio de un axpadienta abierto
en la Cranica del Estado para el registro histdrico de
g labar vy accionas civiles, “"Contarmnos para
antendarnos”, an sincronia con &l ciclo escolar 20M6-
2017, ha concluids va con su programa de trabajo,
gua invalucrd actividades relacionadas con practicas
da raconstruccion de [as tradiciones familiare: v
coemunitarias, narracion oral v kamishibal para nifos
da escuslas de aducacidn bagica de |as comunidadas
da Ciensguillss, La Escondida, Benito Juarer, La
Soladad v Franciseo |, Madero, Con "Dasis urbana
se proponen actividades para integrar a grupos de
jevenas an situacion da riesgo mediante un plan de
intarvancidn con tdenicas avanzadas de arte urbano
v tomar el Centra Social de la colania "El Ete” comao
aspacio para operar el programa de trabajo. Este
programa ha avanzado en |a integracidn de grupos
de trabajo de nifos, jdvenas v adultos representantas



dea la comunicad,

"Historiografica zacatecana” o5 un programa de
axposiciones de fotagrafia histdrica relativa a la
civdad v su avalucidn urbana, arrancs an agoste con
la muestra correspondiante a2 la Plarusla Migusl
Auza, tambidn in situ. El Diplemads en Produccisn
Documantal, dirsccidn, fotografia v aedio a8 un
pravects didactica concabido para difundirse y
transmitirse an linea: =& concluyd la primera etapa
consistanta en subtitular al ingles v al nahuat! los
tutariales corraspandientas & su primer madula

Comao parte del proavacto "Clencia en la Cludad® sa
antregd a cada una de las bibliotecas de |a Rad
Municipal un paguete de la ciencia; esto implica
aquipamisnto para estos espacios, ampliacion da sus
sarvicios v un programa de capacitscidn para los
bibliotecarios que atienden estos Centros de

Desarralle Humano: ademas, rasulta &n un proceso
innovador an la madida en que |la ciencia sa antiande
como parte de un vasto entorno cultural que forma
parte de las dindmicas sociales, [as transforma v s
transforma a través de allas.
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“Para lesrte mejor” so wvale tambidn de la Rad
HMunicipal de Biblictecas para extander el alcance de
su plan da trabajo v funciona como capacitacian can
la que =& ofrecen herramientas metodaoldaicss para
quianses se interesan an profesionalizarse como
mediadares da programas de fomenta a la lactura,

Con la colaboracidn del Avuntamisnts, la artista
Sonia Faliv realizd un taller de arte plastica dirigicds a
jdvenes an sl que s& impartieron diferantes técnicas
Camo resultada del misma, las alumnoas realizarcn
un mural in situ en la entrada dal Polideportive de la
Calama Alma Dhrera.
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SEGURIDAD Y JUSTICIA

La Ciudad Educadora tiena como uno de sus cjes al
de provear a sug habitantes del derecho efectiva al
disfrute amplio de su civdad y poder hacar uso de sy
infrasstructura en condiciones de tranguilidad
seguridad. Esto permite gue laz actividades sociales
yw culturales de la ciudad se den en un marco gue
auspicie y facilite ef dezarrallo de sus habitantes,
Uno de nuestros objetivos centrales s procisamenta
&l poder garantizar la tranquilidad e integridad de [as
familias zacatecanas y su  patrimonic an
coelaboracidn con los otros drdence de gobierno. Una
de las problemaédticas mas acuciantes por la sociedad
zacatecana tiene gque ver con las condiciones de
seguridad que prevalecen en el municipio como un
pilar de desarrolle econdmico y bienestar colectivo,
razdén por la cual hemeos abocado nuestras energias
hacia distinto: frentes gue permitan conseguir al
obhjetiva de proveer de coandiciones de seguridad w
tranguilidad a los zacatecanos.

. ' i1_'r. ™

Disminuir los niveles de viclencia e
|I‘ISE-QIJI"]dEII'.‘| en el I'I‘"II.II'IiL‘]Diﬂ

Para garantizar la tranguilidad de los zacatecanos
hemas decidide orientar nuestros esfuerzos an
distintos frente: v ponar en al centro las iniciativas
orantadas a la pravencién dal delite moediante la
racuparacion do aspacios urbanos v ol foments a la
cohesion social.

En as¢ teror & gus hemos tomade una sena de
medidas aorentadas a la atencidn da la poblacidn
mas vulngrable, s decir ninos v jovenes. Lna parte
fundamental de estas accionas 26 encauxd a lravas
del programa de prevencion de vielencia escolar
realizade por espacializtas del tema. A tal efecte,
hemes impartide 224 charlas de prevencion de la
violencia en escuelas primarias, secundarias ¥




Comités de Participacidon Social. Ademas realizamos
51 actividades an el Cantra Municipal de Pravencion
Social dal Delite v Participacidén Ciudadana, tales
como talleres culturales de misica, guitarra, teatra v
cing, ademas de actividades deportivas como la
practica de zumba, box, v futbol Asimismo, se
realizaran 56 brigadas para dar a conocer las
actividades del Centra a la ciudadania,

Praximamente estaremos poniends en marcha un
amplia programa de mediacién, promocidn de la
cultura da la paz v prevencidn de la violencia en
algunas de las secundarias de nuestro municipio
{(Sacundaria Técnica Mumero Unas, Faderal 2 v
Fedaral 3) con ol acompafamisnto v asesoria de
gxpertos

En total se han irvertide ST4A015Z0 pezos on
programas de prevencian social de la vielencia:
sarvicios profesionales, cientifices vy técnicos
integrales, asi como de violencia escolar.

Se implements exitosaments &l programa pllato de
prevencian dal delito an ks Colania Larars Cardenas
con la finalidad de racuperar los espacios pablicos v
al fameanto al capital sacial, en un ajercicio exitoso da
participacidn compartida de Goabiama dal Estads, al
Avuntamianto y la valiasa v compromatida actuacion
dea la sociedad civil

Paralelamenta hemos realizade 240 rondines de
vigilancia an &l municipio en & transcursa dal 2007,
Del mismo mods e han realizade 222 operativos
policiales permanentes v 16  operatives  on
coardinacidn  con  corporaciones  estakales v

faderales, atendiando 15,488 repaortes cliudadanos.,
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Consolidar un sistema de seguridad
publica confiable y eficiente

Para contar con wun cuerpe de seguridad piblica
eficiente, la actuacion de nuestra policia debe darse
en apego estricto a los derechos humanos. De tal
suerte es que creamos un espacio especializado en
seguimiento, observacion y proteccion de los
derechos humanos.

Para poder garantizar un servicie competente de
nuestros elementos de seguridad, precisamos de
dotarlos con equipe, infraestructura v tecnologia
adecuadas para el cumplimiento de sus funciones, 5e¢
imvirtie un  total de $2'550,550 pesos en
equipamiente de la mas alta calidad (botas,
chamarras, camiselas, equipo antimetines v equipo
de proteccion). Ademas, se adquirieron dos patrullas
vy dotacion de municiones para el armamentio de la
corporacion por un total de $17 400,000 pesos.

En el tema de desarrcllo, profesionalizacién ¥
certificacion pelicial, se ha invertide $1'480,000
peses en las evaluaciones de control de confianza
para personal de nuevo ingreso, asl como para la
permanencia de personal,

Bdemas se han invertido $2'"967.500 de pesos en la
profesionalizacion, capacitacion vy evaluacion del
personal;

HETA INYEREION |
Forrnac#in indciad {Elemsantos @n scthno). 1 Elomentos | §330.000
Fuorerngeddn indoisd {aepiraries) .E. ¢ EPEO0.000
Bacas para asplrantes a Polici Mundcipal 1= fa405. 000
Compotencias do la Funcitn Polcial L4 270,000
Byaluncicn de Compatencian Biscm an £00.000
Evaluacidn del Desampedfio (1) §12.000
Citasidn Externa  (comvocsboria)d parn el
reclataméento de asplrantes a policia muenicipad L sasd.o00
Taoller: La funcidn del primser respondieste v |a
ciancls forenas aplicads en &l legar de |os | 100 450,000
hechos
Taller: La fumcddn policial y su eficacia en (os
pri i at £ 5 (1] 2I0.500
Toller: La actuackan del policia en juicho oral L] $W0.000
LIDT AL Er 8 At amd




e F ﬁ‘k”' JEME DE  ——————————————————

B |COBIERNO .

Con el praposito de otorgaries mejores condicionas
salarialas a nuestros slementos de seguridad, se
raalizd una renivelacian salarial con una inversion de
£2 740,000 pesos a ot distintss nivelas v aplicado
de manera retroackiva a [a segunda quincena de
junis, Esta renivelacidn sera integrada al salario
ordinaria en las parcepcionas de lag elamentas a
partir del 2078

Adambs, so contrataran seguras de vida para 1687
alemantas aperatives de |a Direccidn General dea
Sequridad Publica del municipic, con coberturas par
fallacimiants @ irmvalides total o parcial par una suma
asagurada de §500,000 pesos,

En lo ralative a tecnolagia a infrasstructura, se han
invertide %1 B99.768 pescs en uwun module de
camaras para integrarse a la rad da video vigilancia,

Ademas., para la barda parimetral da la nueva
Comandancia de Saguridad ) inwirtiarsn
ST A0 O0C

Relacionada con el Sistema de Justicia Peanal
Acusatorio, se hirs una inversidn de S541,039 para la
adquisiciaon de los materalss necasanos para
pracasar indicios, antre los que se cuenta diverso
material de laboratoric v de oficina, asi como
alemeantas de proteccidn para el parsonal

{

uricac

Publica

l.‘l

A

Ll
randines

15,488

El total de la inversion en materia de seguridad
pliblica a5 de $18'818,477 pesos, Esta inversion nos
parmitira avanzar en los retes gQue  tenemos
relacionados con 3¢ condiciones de sequridad en
nuastro municipio,

Crear un vinculo de confianza entre
la sociedad y los cuerpos policiacos

Citra estrategia gue sequimos fue |la de la detaccion y
priorizacion de focos rojos en el municipio,
derivando an la creacidon del programa denominadao
“Policia a la Puerta". Este busca incrementar el
contacto directo entre ciudadanos y la policia
municipal de proximidad social con la Ffinalidad
expresa de recuperar la confianza de los ciudadanos
an los cuerpos de seguridad.

Azimiemo  hemos distribuido mas de 50 mil
calcomanias que incluyen los talafonce de atencion a
los ciudadaneos, tales como los teléfonos de policias
de patrullas, comandantes y directives, como una via
de comunicacion directa entre ciudadanos vy
auteridades, complementario al uso dal teléfono de
amergencias 311

Salvaguardar a los habitantes del
municipio ante cualquier situacion
de riesgo

La cultura de la prevencion es un elemento
fundamental para evitar riesgos gue pueden afectar
la integridad de los habitantes del municipio. Por
tanto hamos instrumentado la mealizacion de
distintas acciones a fin de minimizar los riesgos ¥ sus
potencialas afectaciones. Por ejemplo, hemos
realizade 40 capacitacionas en materia de
proteccion civil a empleados de dependencias
municipales, e instituciones privadas y educativas.

En el caso de acciones mas concretas, realizamos 23
rondines d& verificacion a las viviendas con riesgo
del municipio. Ademas, realizamos 232 rondines de
verificacion a la totalidad de establecimigntos y
comercios del municipio, emitiendo 320 dictamenes
de acuerdo al grado de riesgo detectado.

En el transcurso de 2017, ademas, hemos elaborado
22 programas de contingencia ambiental de acuerdo
a la temporada ¥ 52 ha brindado apoyo para la
realizacion de 36 eventos masivos en el municipio.
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