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EXPOSICION DE MOTIVOS

La hacienda publica municipal, encuentra su fundamento primigenio en lo dispuesto por el articulo 115
fraccion IV de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pues el mismo prevé diversos
principios, derechos y facultades de contenido econdmico, financiero y tributario a favor de los
municipios para el fortalecimiento de su autonomia a nivel constitucional, los cuales, al ser
observados, garantizan el respeto a la autonomia municipal, tales postulados son los siguientes:

a) Principio de libre administracion de la hacienda municipal, que tiene como fin fortalecer la
autonomia y autosuficiencia econémica de los municipios, para que tengan libre disposicion y
aplicacion de sus recursos y satisfagan sus necesidades sin estar afectados por intereses
ajenos que los obliguen a ejercer sus recursos en rubros no prioritarios o distintos de sus
necesidades reales, en los términos que fijen las leyes y para el cumplimiento de sus fines
publicos.

b) Principio de ejercicio directo del ayuntamiento de los recursos que integran la hacienda
publica municipal, el cual implica que todos los recursos de la hacienda municipal, incluso los
que no estan sujetos al régimen de libre administraciéon hacendaria -como las aportaciones
federales-, deben ejercerse en forma directa por los ayuntamientos o por quienes ellos
autoricen conforme a la ley.

c) Principio de integridad de los recursos municipales, consistente en que los municipios tienen
derecho a la recepcién puntual, efectiva y completa tanto de las participaciones como de las
aportaciones federales, pues en caso de entregarse extemporaneamente, se genera el pago
de los intereses correspondientes.

d) Derecho de los municipios a percibir las contribuciones, incluyendo las tasas adicionales que
establezcan los estados sobre la propiedad inmobiliaria, de su fraccionamiento, division,
consolidacion, traslaciéon y mejora, asi como las que tengan por base el cambio de valor de los
inmuebles.

e) Principio de reserva de fuentes de ingresos municipales, que asegura a los municipios tener
disponibles ciertas fuentes de ingreso para atender el cumplimiento de sus necesidades y
responsabilidades publicas.

f) Facultad constitucional de los ayuntamientos, para que en el ambito de su competencia,
propongan a las legislaturas estatales las cuotas y tarifas aplicables a impuestos, derechos,
contribuciones de mejoras y las tablas de valores unitarios de suelo y construcciones que
sirvan de base para el cobro de las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria, propuesta
que tiene un alcance superior al de fungir como elemento necesario para poner en movimiento
a la maquinaria legislativa, pues ésta tiene un rango y una visibilidad constitucional
equivalente a la facultad decisoria de las legislaturas estatales.

g) Facultad constitucional de los ayuntamientos, para aprobar su presupuesto de egresos con
base en los ingresos disponibles.

h) Facultad de las legislaturas estatales para aprobar las leyes de ingresos de los municipios.
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De conformidad con lo anterior, este Ayuntamiento de Zacatecas, cuenta con la atribucién
constitucional de aprobar el destino del gasto publico durante el presente ejercicio, observando para
ello las diversas disposiciones normativas aplicables en materia presupuestal, transparencia y de
rendicién de cuentas, ademas de ponderar los rubros de la administracién que resultan de mayor
trascendencia en aras de consolidar un verdadero desarrollo social y econdmico del municipio, todo
ello alineado a las directrices contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2013-2016.

En ese tenor, para la elaboracién y estructuracién del presente presupuesto de egresos, se tomaron
en cuenta las disposiciones contenidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como
los lineamientos de generacion de la informacion financiera estipulados por el Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable (CONAC), lo que permite contar con un documento técnico y objetivo, en el
que se identifican con toda nitidez las prioridades del gasto, asi como los rubros que deben ser
ajustados para hacer mas eficiente el ejercicio de los recursos publicos, lo cual se ha logrado gracias
a la implementacion la implementacién del Sistema Hacendario Municipal, mismo que, en términos de
armonizacién contable, reviso, reestructuré y compatibilizé el modelo contable vigente a nivel nacional,
adecuando las partidas contenidas en el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016, a las
caracteristicas y contenidos de los principales informes de rendicion de cuentas.

Por lo anterior y derivado del entorno econémico que prevalece en los diferentes érdenes de gobierno,
el cual supone importantes recortes al ingreso del Ayuntamiento por lo que se refiere a las
participaciones estatales y federales, en el presente documento se realiza un ajuste al presupuesto de
de las dependencias y entidades que integran la administracion municipal, buscando reducir los
costos operativos, pero sin afectar la prestacion de los servicios publicos en beneficio de la
ciudadania, asi como la inversiéon publica productiva en favor de la poblacién del municipio de
Zacatecas.

El Presupuesto que se presenta, tiene como eje rector la congruencia entre el nivel del gasto y la
suma de los ingresos que se estiman captar en el mismo periodo, bajo la premisa fundamental de
alcanzar el mayor niumero de satisfactores sociales para la poblaciéon del municipio, al tener como
principal objetivo la administracion eficiente de la Hacienda Publica, a través de la implementacion de
mecanismos que permitan mejorar la recaudacion de contribuciones municipales, ademas de la
emision de politicas de racionalizacion, austeridad y disciplina financiera en el ejercicio del gasto por
parte de los ejecutores.

Entonces, en el Presupuesto de egresos del municipio de Zacatecas para el ejercicio del afio 2016,
prevalecen los clasificadores del gasto sin sufrir disminuciones importantes en relacién a las
cantidades ejercidas durante el ejercicio inmediato anterior, lo que permitira ampliar el padréon de
beneficiarios, en el caso de los programas sociales, y completar las acciones de inversion publica que
se proyectaron desde el inicio de la presenta administracién municipal, acciones que desde luego se
pretende multiplicar a través de la gestién de recursos publicos en el estado y la federacién, asi como
la optimizacién de los ingresos extraordinarios que se logren captar mejorando los procesos
recaudatorios de las contribuciones municipales.

Por lo que se refiere al Capitulo 1000 Servicios Personales, se realiza el ajuste correspondiente a la
cantidad que durante este ejercicio sera ejercida, procurando contemplar la totalidad de las
prestaciones laborales a que tienen derecho los funcionarios y servidores publicos de la
administracion municipal; asi mismo, se aprueba de manera responsable y objetiva, el tabulador de
sueldos y salarios que estara vigente durante el ejercicio 2016, atribucién que delega a los
Ayuntamientos el articulo 115 fraccién IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
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respetando cabalmente la prohibicidn de que ningun servidor publico del municipio, percibira por
concepto de sueldo, una cantidad mayor a la que corresponde al Presidente de la Republica.

Por otra parte, durante el ejercicio 2016, se realiza un ajuste a las cantidades maximas para la
adquisicién de bienes o servicios a través de adjudicacion directa o invitacién restringida, ello con el
objeto de reducir costos operativos en los procesos de contratacion y agilizar la operatividad de las
dependencias municipales.

Por lo anterior, este Presupuesto sera ejercido con la definicién y aplicacion de medidas de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, bajo un estricto control y supervisién del Organo
Interno de Control del Municipio; impulsando decididamente la calidad del gasto publico bajo criterios
que garanticen el cumplimiento de los objetivos de este Municipio, adoptandose como principio,
ejercer el Presupuesto de Egresos, para el Ejercicio Fiscal 2016, bajo un enfoque a resultados que
permita evaluar el desempefio de los programas publicos, en términos de los resultados de impacto
que estos generan de manera directa en los habitantes del Municipio de Zacatecas, Zacatecas.

Funciones del presupuesto.

1. Organizacién para la asignacion presupuestaria: tarea donde se identifican las estructuras
programaticas, administrativas y del gasto para la orientacién, asignacién y ejercicio del recurso.

2. Control presupuestario: es el proceso de seguimiento que ayuda a identificar lo que se esta
haciendo, al comparar los resultados con los datos programados presupuestados correspondientes y
a verificar los logros para en su caso reconducir las tareas.

3. Procesos preventivos del presupuesto: se realizan para corregir el sistema de ejecucion y la forma
de organizacién del presupuesto a fin de alcanzar un equilibrio entre lo autorizado y lo ejercido y
minimizar el riesgo en las operaciones de las dependencias y entidades publicas municipales.

Importancia del presupuesto

1. Su utilidad, radica minimizar riesgos durante la ejecucion de las acciones y en la aplicaciéon de los
recursos, logrando resultados eficientes.

2. Nos permite mantener lo planeado a limites razonables durante la operacién.

3. Conducir el seguimiento bajo un mecanismo para la revisién y orientacién de politicas, objetivos,
estrategias y lineas de accion.

4. Cuantificar, en términos programaticos y presupuestarios para correlacionar los diversos
componentes del Programa Anual. Esto es vincular lo programado y alcanzado para identificar
resultados e impactos.

5. El uso de la técnica presupuestal con base en resultados, permite la identificacion de objetivos y
resultados de manera anticipada de los programas y proyectos, estableciendo medidas de control
mediante el establecimiento de indicadores de desempeno, utilizando formatos especificos, catalogos
programaticos, presupuestales y de estructura organica, para evitar duplicidades o sobre-posicion de
propositos y acciones

Para el logro de los objetivos, se buscara en todo momento la asignacién de mayores recursos por
parte del gobierno estatal y federal, mediante la celebracion de convenios especificos en los que
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confluyan recursos de distintos érdenes de gobierno hacia un mismo fin especifico, tomando en
cuenta en todo momento los siguientes aspectos:

.- CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO.

El Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Zacatecas Zac. para el Ejercicio Fiscal 2015,
conforme a lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), presenta el
gasto publico segun la naturaleza de los servicios gubernamentales brindados a la poblacién, con
dicha clasificacion se identifica el presupuesto designado a funciones de Gobierno, Desarrollo Social,
Desarrollo Econdémico y otras no clasificadas; permitiendo determinar los objetivos generales de las
politicas publicas y los recursos financieros que se asignan para alcanzar éstos. La clasificacion se
vincula e interrelaciona, entre otras, con las clasificaciones administrativa, programatica y por objeto
del gasto, permitiendo agrupar los gastos de acuerdo a las funciones a que se destinan los recursos.

Il.- GOBIERNO.

En atencién a que una de las principales demandas de los habitantes del Municipio de Zacatecas Zac,
es el contar con un gobierno honesto y transparente, que administre eficientemente el gasto publico y
garantice a la ciudadania el acceso a la informacién gubernamental y la rendicion de cuentas, el
Presupuesto que se presenta se fundamenta en transparentar el ejercicio de los recursos publicos.

Lo anterior, a través de un estricto seguimiento de los resultados, metas, estrategias, e indicadores
sobre el cumplimiento de los programas presupuestarios, con la implementacion del Presupuesto
Basado en Resultados (PbR), para con ello conducir el proceso presupuestario hacia resultados al
asignar el gasto a través del ciclo de: planeacion — programacién — presupuestacion — ejercicio —
control — seguimiento —evaluacioén — rendicidon de cuentas. Es decir, administrar los recursos publicos
bajo principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, con enfoque en los
resultados y evaluar los resultados del ejercicio de dichos recursos. Asimismo, se promovera el gasto
de inversion con énfasis en un sistema fiscal sano, responsable y transparente, acorde con politicas
de recaudacion, programacion y gasto eficientes.

Este apartado, integra las acciones propias de la gestion gubernamental, tales como la administracion
de asuntos de caracter legislativo, procuracion e imparticion de justicia y seguridad, asuntos
hacendarios, politica interior, regulacién y normatividad aplicable a los particulares y la administracion
interna del sector publico.

[1l.- DESARROLLO SOCIAL.

Incluye los programas, actividades y proyectos relacionados con la prestacidon de servicios en
beneficio de la poblacion con el fin de favorecer el acceso a mejores niveles de bienestar, tales como:
servicios educativos, recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales, salud, proteccién social,
vivienda, servicios urbanos y rurales basicos, asi como proteccion ambiental.

Con el fin de brindar las mismas oportunidades y resultados a la poblacion, sin distincion de etnia,
sexo, clase, credo, ideologia o edad, se orientan los esfuerzos a mejorar la calidad de vida de las y los
habitantes del Municipio de Zacatecas Zac.

En materia de Servicios Municipales, se tiene como objetivo la ampliacién de cobertura y el
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento urbano existente, a través de acciones enfocadas
al mejoramiento y ampliacion de los servicios publicos, imagen urbana y mantenimiento de espacios
publicos.
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En lo referente a las demandas de la poblacion juvenil del Municipio en la participaciéon activa en la
vida econdmica, politica y social; destinando recursos enfocados al fomento y propiciando
oportunidades para el desarrollo de sus potencialidades y capacidades, contribuyendo con ello a la
armonia social.

IV.- DESARROLLO ECONOMICO.

Integra los programas, actividades y proyectos relacionados con la promocién del desarrollo
economico, a través del impulso a la competitividad de los distintos actores econémicos y mediante la
implementacién de sistemas eficientes de evaluacién que permitan la mejora continua de las politicas
publicas; asi como, la gestion de programas y proyectos de inversion con una mayor rentabilidad
socioecondmica, que se traduzcan en grandes beneficios para la sociedad, la actividad econdémica y la
generacion de empleo.

Asi mismo, con el objetivo de consolidar a la Ciudad Zacatecas Zac.(Patrimonio Cultural de la
Humanidad) como destino turistico a nivel nacional e internacional, involucrando a los diversos
prestadores de servicios turisticos a la sociedad civil y a los tres niveles de gobierno en los proyectos
de promocion, difusion y preservacién de nuestro patrimonio, se ejerceran los recursos para
conservacion y mantenimiento de los sitios turisticos y centro histérico.

V.- OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES.

Comprende los pagos de compromisos inherentes a la contratacion de deuda (Empréstito), las
transferencias, participaciones y aportaciones entre diferentes niveles y 6rdenes de gobierno que no
se pueden registrar en clasificaciones anteriores, asi como, aquéllas actividades no susceptibles de
etiquetar en las funciones existentes.

La vision de este Gobierno Municipal es una visién integral, encauzada en metas definidas, las cuales
se encuentran plasmadas en las cinco vertientes del “Plan Municipal de Desarrollo 2013-2016”, y por
tanto en el presente presupuesto de egresos, de conformidad con lo estipulado en el articulo 172 de la

Ley Organica del Municipio, se busca la congruencia con dicho plan.

La politica presupuestaria planteada para el ejercicio fiscal es prudente y moderada, fincada en una
vision que posibilita, bajo un esquema de prioridades, dar respuestas oportunas a las demandas de
los zacatecanos, tomando en cuenta los criterios generales de politica econdmica emitidos por el

Gobierno Federal en el presupuesto de egresos presentado ante el Congreso de la Unién.

La gestion enfocada a resultados funciona como articuladora entre lo estratégico y lo operacional.
Este vinculo se logra mediante el proceso del establecimiento de objetivos y metas, que permiten la
gestion y evaluacion de la administracion de los recursos para obtener resultados, que dan vigencia a

razones de interés y valor publico.

Esta forma de presupuestar logra que la asignacion del gasto esté plenamente justificada y vinculada

a resultados planeados, con lo que se disminuye la discrecionalidad de los funcionarios publicos en el
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manejo de los recursos y reduce la posibilidad de desvios a fines distintos a los previstos con

anterioridad.

Se tiene el compromiso de modernizar la administracién municipal y para ello la planeacién de un
presupuesto es una herramienta clave, dado que durante este proceso se definen objetivos, costos y
metas cuyo valor depende de la existencia previa de un plan, programas y proyectos que faciliten su
consecucion. Por otra parte, durante el ejercicio de los recursos se lleva a cabo el proceso que se
define como control presupuestario y que consiste en registrar cada uno de los momentos contables y

comparar los avances entre la programacion y la ejecucion.

El documento que se presenta, contiene las bases juridicas y financieras que regulan las erogaciones
que realizara el gobierno municipal en el ejercicio fiscal 2016 para el cumplimiento de sus
atribuciones. En el mismo, se plantea mantener un equilibrio entre los ingresos que el Municipio
estima obtener mediante la recaudacion propia, las transferencias y los recursos financieros a través
de los Convenios de Coordinacién suscritos con la Federacién y otros mecanismos de fortalecimiento

financiero como la gestién para conseguir recursos estatales y federales extraordinarios.

El presente Presupuesto se ha formulado conforme a la técnica del Presupuesto basado en
Resultados (PbR), que servira para vincular los procesos de planeacion del desarrollo con la ejecucién
de los programas y evaluar el desempefno de los programas publicos, en términos de los resultados

de impacto que estos generan de manera directa en los habitantes del Municipio.

Por lo que, este Presupuesto sera ejercido bajo los principios de racionalidad, austeridad y disciplina

presupuestal, implementando un estricto control y supervision del maximo érgano de gobierno del

Municipio, garantizando asi la transparencia y redicion de cuenta e impulsando decididamente la

calidad del gasto publico.

Continuaremos con la implementacion de la armonizacion contable, en apego a lo previsto en los
articulos 6° y 7° de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que sefiala la obligacion de los
entes publicos para adoptar e implementar, en el ambito de sus respectivas competencias, las

decisiones que tome el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Este Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016, presenta los montos asignados a los
programas del Gobierno municipal considerandos en las diferentes Secretarias, asi como los

clasificadores establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, que son:

e Por Objeto del Gasto;
¢ Administrativa;
e Funcional;
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Tipo de Gasto;
Programas y Proyectos;
Prioridad del Gasto, y;
Analitico de plazas.

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2016

De tal forma que se tenga un panorama integral de la distribucién y asignacion del gasto publico en las
trece unidades administrativas que integran la administracion municipal, permitiendo que la
distribucidn presupuestal se puede analizar desde las siguientes unidades administrativas:

110 Cabildo y Sindicatura;

210 Despacho del C. Presidente;

310 Secretaria de Administracion;

430 Secretaria de Gobierno;

510 Secretaria de Finanzas y Secretaria Municipal;
610 Contraloria;

710 Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo;
830 Secretaria de Obras Publicas;

910 DIF y Voluntariado;

B10 Secretaria de Desarrollo Social;

C10 Secretaria de Servicios Publicos;

D10 Secretaria de Desarrollo Urbano;

E10 Secretaria de Planeacion.

En cuanto a la estructura programatica, el presente proyecto de Presupuesto de Egresos esta
integrado por 99 Programas y Proyectos; que seran la base de la gestion financiera y presupuestal del

gobierno municipal para este ejercicio fiscal.

MARCO JURIDICO

El Articulo 115 de nuestra Carta Magna a la letra dicta:

“Los Estados adoptaran, para su régimen interior,

la forma de gobierno republicano,

representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacioén politica

y administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases siguientes:

IV. Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos

de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las

legislaturas establezcan a su favor, y en todo caso...
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Las legislaturas de los Estados aprobaran las leyes de ingresos de los municipios, revisaran y
fiscalizaran sus cuentas publicas. Los presupuestos de egresos seran aprobados por los

ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles”.

Los recursos que integran la hacienda municipal seran ejercidos en forma directa por los

ayuntamientos, o bien, por quien ellos autoricen, conforme a la ley;”

En concordancia, la Constitucion Politica del Estado de Zacatecas prevé en su Numeral 121,

Primer Parrafo, lo siguiente:

“Los Ayuntamientos someteran a la consideracion de la Legislatura la aprobacion de sus leyes de
ingresos y tendran facultades para aprobar los respectivos presupuestos de egresos con base en
la disponibilidad de sus ingresos, tomando en cuenta las prioridades que fijen los planes de
desarrollo y los programas operativos anuales del afio que corresponda, debiendo observar las

normas que expida el Poder Legislativo en cuanto al manejo presupuestal y cuenta publica”.

Por su parte, la Ley Orgéanica del Municipio en Zacatecas dispone, en su Articulo 49, Fraccion XVI,

Segundo Parrafo, que es facultad y atribucion de los Ayuntamientos:

“Aprobar sus presupuestos de Egresos, a mas tardar el treinta de enero de cada afio, con base en

las contribuciones y demas ingresos que determine anualmente la Legislatura del Estado’.
Y en la Fraccion XVIII del mismo dispositivo juridico:

“Administrar libremente su hacienda, sin perjuicio de que rindan cuentas a la Legislatura;”

Ley General de Contabilidad Gubernamental

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), que tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion financiera de los
entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para facilitar a los entes publicos el
registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos, gastos y en general contribuir a medir la
eficacia, economia, eficiencia, racionalidad y transparencia del gasto e ingreso publicos.

Articulo 1. La Ley de Contabilidad es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial de la Federacion, entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los
6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las entidades
de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los 6rganos
autonomos federales y estatales.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como la particular del Estado,
establecen como base de la divisidon territorial al Municipio, siendo también éste la base de la

organizacion politica y administrativa. Es pues, el responsable directo de satisfacer las necesidades
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mas apremiantes de la poblacion a través de la imparticion de las funciones y servicios publicos

descritos en la fraccion tercera del articulo 115 de la Carta Magna.

MARCO MACROECONOMICO

Consideraciones Econémicas

El Gobierno de la Republica confirma que el Paquete Econdmico para 2016 esta sujeto a un entorno
economico externo complejo y volatil, con riesgos asociados a la expectativa de incremento en las
tasas de interés en Estados Unidos, a la baja en los precios de las materias primas —particularmente
del petréleo—, a la desaceleracion del ritmo de crecimiento en China, a la sostenibilidad de la deuda
griega, asi como a la debilidad de algunas economias emergentes como Brasil y Rusia.

En los Criterios Generales de Politica Econémica 2016, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
sefiala que a pesar de ese entorno adverso, en México los principales indicadores financieros —
durante 2015— mostraron un ajuste ordenado y mantuvieron un ritmo de crecimiento mayor al
observado en 2014. La economia nacional ha crecido de manera balanceada y con fundamentos
sélidos, lo que permitira seguir acelerando su crecimiento en 2016. Lo anterior, impulsado por una
agenda de reformas estructurales, que ya esta mostrando beneficios tangibles para la poblacién. Por
tanto, el objetivo de la politica econdmica para 2016 es mantener la estabilidad, conservando la
disciplina en el manejo de las finanzas publicas para que el entorno internacional adverso no
obstaculice el desempefio econémico que se observa en el pais y asi continuar con el proceso de
cambio estructural de la economia nacional que consolide un ritmo de crecimiento mayor y satisfaga
las necesidades de las familias mexicanas.

Para 2016, se estima que el PIB de México deberd registrar un crecimiento anual de entre 2.6 y 3.6
por ciento impulsado por la expansién de los sectores de la construccion y los servicios menos
vinculados con el sector externo; incluyendo, el impacto positivo de las reformas estructurales en
etapa de implementacion.

En lo que se refiere al tipo de cambio del peso frente al ddlar, de julio de 2014 a agosto de 2015, la
paridad continué depreciandose debido principalmente al fortalecimiento de la divisa estadounidense
relacionado a la expectativa de normalizaciéon de la politica monetaria de Estados Unidos, la
divergencia de politica monetaria de Estados Unidos con respecto a la de Europa y Japdén y una
continua caida de los precios internacionales del petroleo. Para el cierre del 2015 se espera que
promedie 15.6 pesos por ddlar (ppd) mientras que para 2016 se estima en 15.9 ppd.

A finales de 2014 los precios del petréleo registraron una fuerte caida, comenzando una ligera
recuperacion a partir de 2015, comportamiento asociado a la sobreoferta de crudo a nivel mundial,
entre otros factores. Es por ello que para el cierre de 2015 y para el ejercicio fiscal de 2016 se espera
que los precios del petréleo se sitien en 50 délares por barril (dpb) en promedio, precio inferior en 29
ddlares respecto al estimado originalmente en la Ley de Ingresos de la Federacién 2015 de 79.0 dpb.
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Durante la primera mitad de 2015, la economia global observé un avance moderado. Estados Unidos,
en particular, mostré una recuperacion de su actividad econémica en el segundo trimestre de 2015 al
registrar un crecimiento de 3.7 por ciento.

Por su parte, las economias de la zona del euro se recuperaron gradualmente en la primera mitad de
2015 tras el debilitamiento observado desde mediados de 2014. Esta recuperacion estuvo impulsada
primordialmente por su demanda interna, asi como por la caida de los precios del petréleo y los
estimulos monetarios que implementé el Banco Central Europeo (BCE).

Por el contrario, las economias emergentes, tanto asiaticas como latinoamericanas, continuaron
perdiendo dinamismo durante el primer semestre de 2015 como reflejo de la débil demanda externa
por parte de Estados Unidos y la caida en los precios internacionales de las materias primas
asociadas con la demanda de China.

Desde la segunda mitad de 2014 se presentd una alta volatilidad en los mercados financieros
fomentada por la expectativa de la normalizacion de la politica monetaria de la Reserva Federal de
Estados Unidos (FED), la divergencia de politica monetaria entre Estados Unidos y otras economias
avanzadas y la caida en los precios del petréleo, situacién que disminuyé en el primer trimestre de
2015.

Hacia finales del segundo trimestre de 2015 se generaron nuevos episodios de volatilidad debido a la
incertidumbre en torno a las negociaciones entre Grecia y sus acreedores, la abrupta caida en los
mercados accionarios de China, asi como el anuncio de su nueva politica cambiaria y la continua
preocupacion en los mercados sobre la desaceleracion de la economia China.

Por lo anterior, la autoridad hacendaria reitera el objetivo de mantener la estabilidad, conservando la
disciplina en el manejo de las finanzas publicas para que el entorno internacional adverso no
obstaculice el desempefio econémico que se observa en el pais, y para continuar con el proceso de
cambio estructural que permita consolidar un mayor ritmo de crecimiento.

Para 2016, el contexto externo se encuentra bajo un panorama complejo y volatil, debido a que
variables como el crecimiento de la economia global se ha revisado a la baja y prevalecen los riesgos
asociados a la expectativa de incremento de las tasas de interés de Estados Unidos, los precios bajos
de las materias primas, en particular del petréleo, y la desaceleracion econémica de China.

Se espera, con base en las proyecciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), que la economia
global crezca 3.3 por ciento al cierre de 2015, esto es, 0.1 punto porcentual (pp) menos que en 2014,
debido a la moderacion en el crecimiento de Estados Unidos, en tanto que para 2016 las perspectivas
del FMI permanecieron sin cambio al estimar un crecimiento de 3.8 por ciento, pues se prevé una
recuperaciéon gradual de la zona del euro, Japon y algunas economias avanzadas y emergentes.

Con relacién a la economia de Estados Unidos, ésta mostré un fortalecimiento durante el segundo
trimestre de 2015, al crecer a una tasa anualizada de 3.7 por ciento, principalmente por la evolucion
de su demanda interna. En contraste, la produccion industrial de este pais se desacelerd puesto que
en el segundo trimestre registré una caida de 2.0 por ciento a tasa anualizada.

Durante 2014, el mercado laboral estadounidense se fortaleci6 al crearse 3.1 millones de empleos, su
nivel mas alto desde 1999; en tanto la tasa de desempleo de 2014 registré los niveles mas bajos
desde la crisis de 2009. Para 2015, la tasa de desempleo continué disminuyendo situandose en 5.1
por ciento en agosto, 0.5 puntos porcentuales por debajo de la observada en diciembre de 2014. Para
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2016, los analistas esperan que el crecimiento econdémico de 2.8 por ciento esté impulsado por el
continuo fortalecimiento de su mercado laboral.

Por otro lado, su tasa de inflacién se mantiene por debajo de la meta de 2.0 por ciento que fijé la
Reserva Federal (FED), al registrar en julio un crecimiento de 0.2 por ciento; en tanto que el indice de
precios del gasto de consumo personal crecié 0.3 por ciento, lo que coadyuva al manejo de la politica
monetaria por parte de la FED.

Bajo estos elementos, para 2016 se estima que el crecimiento econdmico mundial y de Estados
Unidos se acelere. Asi, la SHCP considera un crecimiento del PIB para Estados Unidos de 2.3 por
ciento anual para el cierre de 2015 y de 2.7 por ciento para 2016, el mayor desde 2006. Asimismo, se
prevé que la produccién industrial de este pais aumente 1.9 en 2015y 2.7 por ciento en 2016.

Los principales analistas y organismos internacionales anticipan que el crecimiento econdmico
mundial presente una aceleracion moderada y, en lo que respecta a Estados Unidos, una aceleracion
de mayor magnitud. En este contexto, se prevé que México registrara un mayor dinamismo en las
exportaciones no petroleras y en los servicios relacionados con el comercio exterior. A su vez, se
espera que continue el fortalecimiento de la demanda interna, impulsada por el crecimiento del empleo
formal, la expansion del crédito, el aumento del salario real, una mejoria paulatina de la confianza de
los consumidores y por una mayor inversion. Por tanto, se estima que durante 2016 el valor real del
PIB de México registre un crecimiento anual de entre 2.6 y 3.6 por ciento. Este nivel de crecimiento
contribuira a cerrar la brecha que prevalece entre el producto observado y el potencial de la economia
mexicana.

Sin embargo, para 2016, el balance de riesgos del entorno externo se ha deteriorado, tanto para el
crecimiento econémico de algunas regiones del mundo, como por las condiciones de los mercados
financieros internacionales. En caso de que persista la tendencia de apreciacion del ddlar y los bajos
precios de los energéticos sigan desincentivando la inversién en ese sector, es posible que el ritmo de
recuperacion de la produccion industrial de Estados Unidos sea mas moderado que lo anticipado.
Asimismo, existe incertidumbre en dicho pais respecto al efecto que tendra el incremento inminente de
las tasas de interés sobre el crecimiento econdmico. Por tanto, la volatiidad de los mercados
financieros internacionales podria continuar en niveles elevados por este factor, asi como por la falta
de una solucién estructural a la crisis de la deuda en Grecia, y una mayor desaceleracién econémica
en China. En caso que se materialice este incremento en la volatilidad, las economias emergentes
podran enfrentar menores flujos de capital y un deterioro en las condiciones de acceso a
financiamiento.

En este contexto, el ejercicio fiscal 2016 sera fundamental para el desarrollo econdémico del pais, ya
que en este afio se combinan diversos factores que presionan a las finanzas publicas en un entorno
de alta volatilidad financiera a nivel internacional. En 2016, el Gobierno Federal enfrenta tres retos
importantes: (1) contener el crecimiento de la deuda y poner el saldo de la misma en una trayectoria
decreciente en relaciéon con el PIB, mediante la reduccion del déficit que se ha registrado desde la
crisis financiera de 2009; (2) un entorno de precios del petréleo bajos y que se mantienen deprimidos
en combinacién con una plataforma de produccion de petréleo en México histéricamente baja (2,247
miles de barriles diarios, promedio proyectado para 2016), y (3) un panorama complejo y volatil en los
mercados financieros internacionales.

Por todo lo anterior, México debe refrendar su compromiso con finanzas publicas sanas y la
implementacién oportuna de la agenda de reformas estructurales para seguir diferenciandose de otras
economias emergentes.
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Balance de Riesgos

Dentro de los elementos que podrian materializar un efecto negativo en las estimaciones para 2016,
se encuentran las siguientes:

Menor dinamismo de la economia de Estados Unidos: la produccion industrial podria crecer de
manera mas moderada como resultado de la apreciacion del délar y los precios de los
energéticos podrian desincentivar la inversion en el sector.

Debilitamiento de la economia mundial: existe el riesgo de una mayor desaceleracién para algunas
economias como China, Brasil y Rusia.

Elevada volatilidad en los mercados financieros internacionales: debido a la normalizacién de la
politica monetaria de Estados Unidos, a la falta de una solucidon estructural a la crisis de deuda de
Grecia; a una mayor desaceleracién econémica y volatilidad en los mercados accionarios en
China y, a las tensiones geopoliticas.

Balance Publico

En el Paquete Econémico, para 2016 se propone un déficit publico por 577 mil 192.0 mdp, monto que
representa 3.0 por ciento del PIB estimado para ese afio.

Si no se considera la inversién en proyectos de alto impacto, el déficit publico es por 96 mil 703.2 mdp;
esto es, 0.5 por ciento del PIB. Este desempefio esta en linea con la trayectoria decreciente
comprometida por el Ejecutivo Federal en 2013.

En consecucion de la meta de balance publico, el escenario de finanzas publicas para 2016 se
construyé con la integracion de los siguientes elementos:

L Una estimacién de los ingresos presupuestarios congruente con los prondsticos presentados
de variables como el crecimiento econémico, el precio y plataforma de produccion de
petréleo, y el tipo de cambio; y

IL. ii) Una proyeccion del gasto no programable, que considera la evolucion de la recaudacion
federal participable, el monto de diferimientos de pagos aprobados en la Ley de Ingresos
2015 y el comportamiento estimado de las tasas de interés y el tipo de cambio.

Cabe destacar que, para 2016, los Ingresos Presupuestarios ascienden a 4 billones 137 mil 705.0
mdp, lo que significa una caida real de 0.2 por ciento respecto al monto de la LIF de 2015. Por su
parte, el Gasto Neto Pagado propuesto es de 4 billones 714 mil 897.1 mdp; esto es, 1.9 por ciento real
inferior al aprobado en 2015. En tanto que, el Gasto Neto Devengado, que considera los diferimientos
de pagos, asciende a 4 billones 746 mil 945.7 mdp, menor en 1.9 por ciento real al monto aprobado en
2015.

Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016

El ejercicio fiscal 2016 sera fundamental para el desarrollo econémico del pais, ya que en este afo se
combinan diversos factores que presionan a las finanzas publicas en un entorno de alta volatilidad
financiera a nivel internacional. En 2016, el Gobierno Federal enfrenta tres retos importantes:
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1. Contener el crecimiento de la deuda y poner el saldo de la misma en una trayectoria
decreciente con relaciéon al PIB, mediante la reduccion del déficit entre ingresos y gasto que
ha estado presente desde la crisis financiera de 2009;

2. Una caida sustancial en el precio internacional del petréleo que se estima permanente y que
estd acompafiada de una plataforma de produccién de petréleo en México histéricamente baja
(2,247 miles de barriles diarios, promedio proyectado para 2016), y

3. Un panorama externo complejo y volatil en donde México debe refrendar su compromiso con
finanzas publicas sanas y la implementacion oportuna de la agenda de reformas estructurales
para seguir diferenciandose de otras economias emergentes.

Deuda Publica

Para 2016 se plantea una politica de deuda flexible orientada a cubrir las necesidades de
financiamiento del Gobierno Federal con bajos costos, bajo nivel de riesgo, con un horizonte de largo
plazo. El Ejecutivo Federal solicita al Congreso de la Unién un monto de endeudamiento interno neto
del Gobierno Federal hasta por 535 mil millones de pesos (60 mil millones de pesos menos que los
solicitados en 2015), asi como un endeudamiento externo neto de hasta 6 mil millones de ddlares.

Asimismo, en linea con la autonomia que les fue otorgada a partir de la Reforma Energética, para el
ejercicio fiscal 2016, Pemex y CFE contemplan ampliaciones en sus techos de endeudamiento del
orden de 2 mil millones de ddlares y 4.5 mil millones de pesos, respectivamente.

Por otra parte, se estima que los recursos necesarios para cubrir el costo financiero de la deuda
publica presupuestaria y las erogaciones para los programas de apoyo a ahorradores y deudores de la
banca en el 2016, ascenderan a 473 mil 498.7 millones de pesos, cantidad que representa un
incremento del 14.4 por ciento en términos reales respecto a las erogaciones previstas para el cierre
de 2015. En términos del PIB representara el 2.5 por ciento.

CONTEXTO MUNICIPAL

Politica de Ingresos.

Con base al comportamiento que han presentado los ingresos municipales en los ultimos ejercicios
fiscales y considerando una politica responsable y conservadora en la presupuestacion de los
mismos, se proyecta un crecimiento del ingreso para el ejercicio fiscal del afio 2016 reflejado en la
Ley de Ingresos aprobada por la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, como a continuacién se
detalla:
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Ingresos propios. +3.5 % por indexacioén de salario
minimo mas 10% de eficiencia
recaudatoria, en atencion a la

proyeccién contenida en la Ley de

Ingresos Municipal.

Fondo Unico de Participaciones. +3.5 %.

Fondo de Infraestructura Social Municipal (FAISM) o +3.5%
Fondo Il

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los +3.5%

Municipios (FORTAMUN) o Fondo IV.

A continuacion se presenta tabla descriptiva en la que se ilustra el desglose de los ingresos
presupuestados para el ejercicio fiscal 2016 y que son la referencia para estimar el gasto publico del

municipio para este ano.
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MUNICIPIO DE ZACATECAS, ZAC
LEY DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016
[CcRI| CUENTA CONCEPTO IMPORTE
000 415 807 49
() [} 0 96 b
1 [l : 517,912.29
11 4111 IMPLESTQS SOBRE LOS INGRESOS 1,849,313 61
12 4112 IMPLESTQS SOBRE EL PATRIMONIO 25,518,923.98
13 4113 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO ¥ LAS TRANSACCIONES 19,735,974.70
17 4117  ACCESORIOS DE IMPUESTOS 513,700.00
18 4119 OTROS IMPUESTOS
3 i D
31 4131 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS
4 0 B F9 501 D66
DERECHOS POR EL USQ, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE
a1 A4 BIENES DE DOMINIO PUBLICO 6,047,451.22
43 4143 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 55,721,581.81
45 4144  ACCESORIQS DE DERECHOS 506,875.15
44 4149 OTROS DERECHOS 7,225,158.27
s B PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 7,655,415.30
sy PO DEUACDS O U MIOIECRMENODE SISO s
52 4152 ENAJENACIGN DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER INVENTARIADOS
51 4153 ACCESORIOS DE PRODUCTOS
51 4159 OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESQS CORRIENTES 150,077.52
s B APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 5,648,436.25
61 4161 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL i
61 4162 MULTAS 1,355,029.86
4163 INDEMNIZACIONES
4165 APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS
s16c  APROVECHAMIENTOS POR PARTICIPACIONES DERIVADAS DE LA APLICACION
DE LEVES
61 4167  APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES Y COOPERACIONES
61 4169 OTROS APROVECHAMIENTOS 4,293 406.38
7 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
4171 INGRESQS POR VENTA DE MERCANCIAS
INGRESQS POR VENTA DE BIENES ¥ SERVICIQS PRODUCIDOS EN
73 4172 ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO >44,888.41
173 INGRESQS POR VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS DE ORGANISMOS
71 DESCENTRALIZADOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, ] .
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS : : 406,448,088.81
8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 397 448,088 81
g1 4211 PARTICIPACIONES 200,315,523.39
82 4212 APORTACIONES 85,916,872.73
83 4213 CONVENIOS 111,215,692.69
9 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
91 4221 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO i
92 4222  TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 9,000,000.00
93 4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
0 INGRESO DERIVADO DEL FINANCINANCIAMIENTO
01 01-9935 ENDEUDAMIENTO INTERNO
7 02-9998 ENDEUDAMIENTO EXTERNO

ZACATECAS, ZAC.
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Aunado al crecimiento ya mencionado, el municipio buscara incentivar la recaudacion, implementando
estrategias, estimulos y programas que le permitan superar las metas recaudatorias establecidas
para este ejercicio fiscal, tales como las bonificaciones establecidas en la vigente Ley de Ingresos del
Municipio, campafias masivas disefiadas para motivar el cumplimiento de las obligaciones tributarias
Yy, en su caso, el cobro coactivo de las contribuciones.

Politica de Egresos.

Sin perjuicio de lo que establece el presente Presupuesto y las demas disposiciones aplicables a la
materia, y en congruencia con lo plasmado en el Plan Municipal de Desarrollo, el titular de esta
administracion publica ha considerado de vital relevancia que todas las Unidades Administrativas de la
administracion municipal, sean responsables de la estricta observancia de las disposiciones de
austeridad, economia, eficacia, eficiencia, ética, honestidad, legalidad, racionalidad, rendicién de
cuentas, transparencia y disciplina presupuestaria, contenidas en el presente presupuesto de egresos,
el cual se encuentra formado con un amplio sentido de responsabilidad en el gasto publico y enfoque
social. La inobservancia o incumplimiento a las directrices normativas aplicables en materia
presupuestal, motivara el fincamiento de las responsabilidades a que haya lugar conforme a las
disposiciones legales aplicables.

Por lo tanto, es responsabilidad de la administracién publica municipal, llevar a cabo un manejo
adecuado, eficiente, honesto y transparente de los recursos publicos. El reto, nada facil por cierto,
radica en poder realizar una distribucion presupuestal que permita solventar los gastos administrativos
inherentes al Ayuntamiento, garantizar los servicios publicos, potenciar el crecimiento econémico e
impulsar el desarrollo global del Municipio.

Politica Salarial.

Incremento al salario tabular.

Durante el ejercicio fiscal del afio 2016, se proyecta un incremento al salario de todas y cada
una de las y los trabajadores que integran las diferentes nominas del municipio, de hasta un 5.0 %
con respecto al ejercicio anterior, porcentaje que se definira atendiendo a las negociaciones entre la
Administracién Pablica Municipal y el Sindicato de Trabajadores. Con esta medida se busca hacer un
esfuerzo por incentivar y corresponder al desempefo de quienes realizan dia a dia, desde cada una
de sus areas de adscripcion, coadyuvan con el objeto de prestar un mejor servicio a la ciudadania.

Informacioén Publica.

Como anexos de este Presupuesto, al publicarse en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del
Estado de Zacatecas y en el sitio de Internet del Municipio, la ciudadania podra consultar, sin
obstaculo alguno:

Anexo # 1. Cédula general de namero de trabajadores(as) por categoria salarial, desglosados
en Funcionarios, Cabildo, Base Sindicalizados, Base No Sindicalizados, Contrato,
Seguridad Publica y Operativo de Obras y Servicios Publicos.

Anexo # 2. Catalogo de puestos.
Cédulas de percepciones brutas mensuales de Funcionarios, Cabildo, Base
Sindicalizados, Base No Sindicalizados, Contrato y Seguridad Publica.

Anexo # 3. Desglose de percepciones.
3.1. Funcionarios y Cabildo.
3.2 Base.
3.3. Contrato.
3.4. Seguridad Publica.
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3.5. Operativo de Servicios Publicos y Servicios Relacionados con Obra
Publica.
3.6. Total General Capitulo 1000 (Servicios Personales) 2016.

Monto Total del Gasto Publico.

El gasto total previsto en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Zacatecas, para el Ejercicio
Fiscal del afio 2016, importa la cantidad de $ 537°415,807.49 (Quinientos treinta y siete millones
cuatrocientos quince mil ochocientos siete pesos 49/100 M.N.) corresponde al total de los recursos
establecidos en la Ley de Ingresos para el Municipio de Zacatecas para el presente ejercicio fiscal, y
se distribuye de la siguiente manera:

PRESUPUESTO POR CAPITULO

TOTAL POR
UNIDAD ADMINISTRATIVA 1000 2000 3000 4000 5000 6000 9000 SEEEL

CABILDO Y SINDICATURA 0.00 1,104,000.00 881,780.30 0.00 0.00 0.00 0.00 1,985,780.30
DESPACHO 0.00 887,000.00 6,025,400.00 342,000.00 0.00 0.00 0.00 7,254,400.00
'SECRETARIA DE ADMINISTRACION 187,574,009.00 1,288,000.00 5,073,672.00 0.00 113,000.00 0.00 0.00| 194,048,681.00
SECRETARIA DE GOBIERNO 0.00 6,866,281.43 15,523,698.57 396,000.00 0.00 0.00 0.00 22,785,980.00
SECRETARIA DE FINANZAS Y
TESORERIA MUNICIPAL 28,194,150.00 | 1,726,449.00 37,984,575.00| 22,028,395.53 299,500.00 0.00| 18,701,825.91| 108,934,895.44
CONTRALORIA 0.00 267,165.00 134,300.00 0.00 55,000.00 0.00 0.00 456,465.00
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 0.00 923,200.00 11,391,5900.00 1,539,900.00 45,000.00 0.00 0.00 13,900,000.00
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 0.00 514,000.00 246,000.00 4,100,000.00 0.00| 93,338,038.17 0.00 98,198,638.17
DIF 0.00] 1,007,300.00 1,247,840.00|  3,919,000.00 0.00 0.00 0.00 6,174,140.00
'SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 0.00 1,906,508.00 5,157,552.00| 14,986,652.00 260,405.00 0.00 0.00 22,311,517.00
SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS 1,004,093.00| 20,862,900.00 35,696,717.58 0.00 220,000.00 800,000.00 0.00 58,583,710.58
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
Y MEDIO AMBIENTE 0.00 733,850.00 333,650.00 892,000.00 0.00 0.00 0.00 1,959,500.00
'SECRETARIA DE PLANEACION 0.00 468,900.00 345,200.00 0.00 8,000.00 0.00 0.00 822,100.00

TOTAL POR CAPITULO 216,772,252.00| 38,555,953.43 120,042,285.45| 48,203,947.53| 1,000,905.00| 94,138,638.17| 18,701,825.91| 537,415,807.49

TiTuLo |: DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

CAPiTULO UNICO.
Articulo 1. El gasto publico municipal contenido en el presente Presupuesto, su ejercicio,

evaluacion y fiscalizacion, se regira, en lo conducente de conformidad a las disposiciones contenidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Ley Organica del Municipio, la Ley de Deuda
Pdblica para el Estado y Municipios de Zacatecas; la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Zacatecas;la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas; la Ley de Patrimonio
del Estado y Municipios de Zacatecas; la Ley de Coordinacion Hacendaria para el Estado de
Zacatecas y sus Municipios; la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas; y en las demas
Leyes Federales, Estatales, Reglamentos Municipales e instrumentos juridicos relativos y aplicables.
En el caso de Programas Federales, en los Lineamientos y Normativa que se especifique para cada
programa.

En la ejecucion del gasto publico municipal, las Unidades Administrativas Municipales, deberan
sujetarse a los Lineamientos para el Ejercicio Presupuestal 2016.
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Articulo 2. Para efectos del presente Presupuesto, se entendera por:

V.

VI

VII.
VIII.
IX.

XI.

XIl.

XI1.

XIV.
XV.
XVI.
XVILI.
XVIII.
XIX.

XX.
XXI.

Auditoria: A la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas.

Clave Presupuestaria: El conjunto de elementos programaticos, econdmicos, administrativos
y funcionales que identifican la estructura y destino especifico del gasto efectuado por las
areas ejecutoras del gasto.

C.L.C.- Abreviacion de “Cuenta por Liquidar Certificada”, que es el documento presupuestario
mediante el cual las Unidades Administrativas deberan realizar, ante la Secretaria de Finanzas
y Secretaria Municipal, el tramite de verificacion de suficiencia, pago y registro financiero y
contable de las operaciones con cargo a sus respectivas asignaciones autorizadas.

Cabildo: A los integrantes del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Zacatecas.
Contraloria: A la Secretaria de la Contraloria Municipal de Zacatecas.

Ley de Ingresos: A la Ley de Ingresos del Municipio de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal
del 2016.

Lineamientos: A los Lineamientos para el Ejercicio Presupuestal 2016.

Municipio: A la Administracion Publica Municipal.

POA: Al Programa Operativo Anual 2016 de cada Secretaria, Direccidon, Departamento y
Unidad.

Presidente: Al Presidente Municipal de Zacatecas.

Presupuesto: Al contenido del Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2016 para el
Municipio de Zacatecas, asi como de sus Lineamientos y Anexos.

Recursos Humanos: A la Direccién de Recursos Humanos, adscrita a la Secretaria de
Administracion del Municipio de Zacatecas.

Unidades Administrativas: A las instancias ejecutoras de gasto que integran Ila
Administracién Publica Municipal, con sus respectivas Direcciones, Departamentos y
Unidades, de conformidad con el Reglamento de Administracion Interior del Municipio de
Zacatecas.

Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y Secretaria Municipal de Zacatecas.

Secretaria de Administracion: A la Secretaria de Administracion del Municipio de Zacatecas.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

SAACG: Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental.
FORTAMUN: Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.

FAISM: Fondo para la Infraestructura Social Municipal.

SUBSEMUN: Subsidio de Seguridad Municipal.
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Articulo 3. La Secretaria estara facultada, en el ambito administrativo, para interpretar las
disposiciones del Presupuesto y establecer las medidas conducentes para mejorar la eficiencia,
ejercicio, transparencia y uso de los recursos publicos.

Articulo 4. La Contraloria vigilara el cumplimiento del Presupuesto de conformidad con los
ordenamientos aplicables y conjuntamente con la Secretaria,analizaran el ejercicio del gasto publico
municipal, sus modificaciones y adecuaciones, dando cuenta a la Comisién de Hacienda del Cabildo.

Articulo 5. La Secretaria, en acuerdo con la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, podra
emitir normas y procedimientos complementarios para el mejor ejercicio del Presupuesto durante el
afo 2016, de las cuales, en su caso, dara cuenta al Cabildo.

TiTuLo IlI: DE LAS EROGACIONES.

CAPITULO PRIMERO: DEL IMPORTE TOTAL DEL GASTO.

Articulo 6. El gasto total previsto en el presente Presupuesto para el ejercicio fiscal 2016, importa
la cantidad de $ 537°415,807.49 (Quinientos treinta y siete millones cuatrocientos quince mil
ochocientos siete pesos 49/100 M.N.)que corresponde a la estimacién del ingreso en términos de la
Ley de Ingresos, publicada en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado, mediante Decreto
numero 549, cuya aplicacién se distribuye segun lo sefialado en este Presupuesto.

Articulo 7. Las erogaciones contempladas en el presente Presupuesto, se sujetaran a lo
siguiente:

I. Se cumpla con las metas recaudatorias establecidas en la Ley de Ingresos.

Il. Las participaciones del Fondo Unico no sean inferiores en cuanto a lo recibido en el ejercicio inmediato
anterior.

lll. Que el costo de los insumos, materiales, suministros y servicios requeridos, para la prestacion de los
servicios publicos municipales y los programas operativos, no tengan variaciones considerables
(Situaciones Macroeconémicas) sobre lo proyectado para el 2016.

IV. Que se cumplan las metas de reducciéon de gasto en materia de austeridad, racionalidad y disciplina
presupuestal que para tal efecto se instrumenten por el Municipio durante el ejercicio.

V. Que sean recibidas con oportunidad las Participaciones y Aportaciones en los términos planteados por los
propios Presupuestos de egresos de la Federacion y del Estado, asi como de financiamientos y del
programa de cobranza a contribuyentes.

La Administracion Municipal por conducto de la Secretaria, planteara y aplicara los ajustes
necesarios para salvaguardar la continuidad en la prestacion de los servicios publicos
municipales, al tiempo de garantizar el equilibrio financiero del municipio, en el caso de que no
se actualice alguno de los supuestos anteriores.

Articulo 8. Las ampliaciones liquidas al gasto contemplado en este Presupuesto que se
transfieran al Municipio, como derivaciones de los Presupuestos de Egresos de la Federacion y del
Estado, asi como adecuaciones y convenios, formaran parte del presente Presupuesto,
incrementando de manera automatica los programas correlativos y los proyectos que defina el
Presidente.Se faculta a la Secretaria, para realizar las adecuaciones o los traspasos de recursos
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humanos, financieros, presupuestales y materiales que sean necesarios para el oportuno
cumplimiento de las metas establecidas en este Presupuesto, o bien, aquellas que deriven de
reformas juridicas cuyo objeto sea la creacion o modificacién de cualquier dependencia o entidad,
debiendo reportar las mismas en los Informes que por disposicion normativa, rinda o le sean

solicitados.

CAPITULO SEGUNDO: CLASIFICACION DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL.

Articulo 9. El Presupuesto, de conformidad a las clasificaciones emitidas por el CONAC de

acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta como sigue:
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Clasificador por Objeto del Gasto

Total 537,415,807.49
Servicios Personales 216,772,252.00
Remuneraciones al Personal de Carécter Permanen 126,012,258.00
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 8,350,646.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 13,233,679.00
Sequridad Social 11,547,376.00
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 54,745,293.00
Previsiones -
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 2,883,000.00
Materiales y Suministros 38,555,953.43
Materiales de Administracion, Emision de Documentq 5,234,708.00
Alimentos y Utensilios 895,688.00
Materias Primas y Materiales de Produccion y Come -
Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparaci 7,905,800.00
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratori 430,300.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 21,928,681.43
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulo 802,380.00
Materiales y Suministros para Sequridad -
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,358,196.00
Servicios Generales 120,042,285.45
Servicios Basicos 37,478,125.58
Servicios de Arrendamiento 1,181,324.32
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otro 31,111,330.55
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 36,753,905.00
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento 3,157,700.00
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 4,781,550.00
Servicios de Traslado y Viaticos 1,129,750.00
Servicios Oficiales 2,020,600.00
Otros Servicios Generales 2,428,000.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 48,203,947.53
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pa 859,090.88

Transferencias al Resto del Sector Piblico

26,783,395.53

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 20,561,461.12
Pensiones y Jubilaciones -
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Al
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,000,905.00
Mabiliario y Equipo de Administracion 394,105.00
Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 35,000.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,000.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 120,000.00
Equipo de Defensa y Sequridad -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 192,800.00
Activos Biologicos -
Bienes Inmuebles -
Activos Intangibles 258,000.00
Inversion Piblica 94,138,638.17

Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico

94,138,638.17

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversionej Financieras y Otras Provisiones

Inversiones para el Fomento de Actividades Producti

Acciones vy Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos vy Otros Anal

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogacioned

ParticiEacidnes y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Deuda Pablica 18,701,825.91
Amortizacion de la Deuda Publica 10,993,682.57
Intereses de la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

7,708,143.34

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS
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Clasificacion Administrativa

Importe

Total

537,415,807.49

Organo Ejecutivo Municipal

537,415,807.49

Otras Entidades Paraestatales v organismos

Municipio de Zacatecas

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

Gobierno

537.415,807.49
395,815,480.32

Desarrollo Social

141,600,327.17

Desarrollo Econdmico

Otras no clasificadas en funciones anteriores

ZACATECAS, ZAC.
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Municipio de Zacatecas

uesto de Earesos para el Ejercicio Fiscal 2

Prioridades de Gasto

Obras y Servicios Plblicos
Seguridad Pablica

Asistencia y Apoyo Social
Desarrollo Social

Desarrollo Econdmico

Pago de la Deuda

Municipio de Zacatecas

uesio de Earesos para el Ejercicio Fiscal 2016

Clasificacién por Tipo de Gasto Importe
Total 537.415,807.49
Gasto Corriente 95,139,543.17
Gasto de Capital 423,574 438.41
Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos 18,701,825.91
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Municipio de Zacatecas

3 x 1 PARA MIGRANTES

- 3x 1 PARA MIGRANTES
AMORTIZACION DE DEUDA PUBLICA
- BANOBRAS

- BANORTE

APAZU - PROGRAMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO EN ZONAS
URBANAS - CNA

- APAZU - PROGRAMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO EN ZONAS URBANAS —
APORTACIONES

- APORTACIONES PARA OBRAS

ASISTENCIA SOCIAL

- ANHELANDO SONRISAS

- ASISTENCIA COMUNAL

- AYUDAS SOCIALES

- CALIDA NAVIDAD

- CIUDADANIA

- FOMENTAR LA NUEVA VIVIENDA SUSTENTABLE .
- JEFAS DE FAMILIA

- LUDOCAN

- PROGRAMA DE SERVICIO DE ALIMENTOS CALIENTES A DOMICILIO jBUEN PROVECHO!
CONTINGENCIAS ECONOMICAS

- CONTINGENCIAS ECONOMICAS

CULTURA

- EVENTOS CULTURALES

- FOMENTO A LA LECTURA

DESARROLLO INSTITUCIONAL

- DESARROLLO INSTITUCIONAL

EDUCACION

- PROGRAMA MUNICIPAL ESCUELAS DIGNAS
EMPLEO TEMPORAL

- EMPLEO TEMPORAL

FOMENTO ECONOMICO

- EMPRENDEDOR

- FOMENTO AGROPECUARIO

- FOMENTO ECONOMICO

- SISTEMA MUNICIPAL DE EMPLEO

- TURISMO

26
ZACATECAS, ZAC.



PRESUPUESTO DE EGRESOS 2016

FONCA - FONDO NACIONAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES - CONACULTA
- CONACULTA

FONDO MINERO

- FONDO MINERO

FONREGION - FONDO REGIONAL

- FONREGION - FONDO REGIONAL

FOPEDARIE - FONDO DE PAVIMENTACION, ESPACIOS DEPORTIVOS, ALUMBRADO PUBLICO Y
REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

- FOPEDARIE - FONDO DE PAVIMENTACION, ESPACIOS DEPORTIVOS, ALUMBRADO PUBLICO Y
REHABILITACION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

GASTOS INDIRECTOS

- GASTOS INDIRECTOS

HABITAT - RAMO 20

- HABITAT DESARROLLO SOCIAL
- HABITAT OBRA PUBLICA
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA - CONADE
- INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
INTERESES DE DEUDA PUBLICA

- BANOBRAS

- BANORTE

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

- MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
OBLIGACIONES FINANCIERAS

- OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBRAS POR COPARTICIPACION

- OBRAS CONVENIDAS 3x1

PAICE - PROGRAMA DE APOYO
A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL - CONACULTA

- PAICE - PROGRAMA DE APOYO
A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL - CONACULTA

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

- PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

RESCATE DE ESPACIOS PUBLICOS

- RESCATE DE ESPACIOS PUBLICOS
SALUD

- ATENCION MEDICA-PROMOCION Y SERVICIO
- SEMANAS DE SALUD

- SEGURIDAD PUBLICA

SEGURIDAD PUBLICA

- SERVICIOS PUBLICOS

- ALUMBRADO PUBLICO

- CALLES

- DRENAJE Y ALCANTARILLADO

- EDIFICIOS PUBLICOS

- LIMPIA, RECOLECCION, TRASLADO, TRATAMIENTQ Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS

- PANTEONES
- PARQUES Y JARDINES
- RASTRO
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SUBSEMUN
- SUBSEMUN

SUMAR / FISE - ESTATAL

- SUMAR / FISE - ESTATAL

TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y ACCESO A LA INFORMACION
- ACCESIBILIDAD DE ESPACIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

- AGENDA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

- APOYO AL COMPLEJO ADMINISTRATIVO

- CALIDA NAVIDAD

- CAPACITACION

- CENTRO MUNICIPAL DE CONTROL DE ANIMALES, DOMESTICOS.
- CONTRALORIA SOCIAL

- DIF MUNICIPAL

- DIGNIFICACION DEL CENTRO HISTORICO.

- GASTOS ADMINISTRATIVOS

- MODERNIZACION CATASTRAL

- MULTAS Y LAUDOS

- NOMINA

- ORGANIGRAMA REINGENIERIA ORGANIZACIONAL

- PARQUE VEHICULAR

- PLANEACION URBANA, USO EFICIENTE DEL SUELO Y ZONIFICACION
- PROGRAMA DE CULTURA DE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.
- PROGRAMA DE GENERACION DE INFORMACION

- PROGRAMA MUNICIPAL ANTRIGRAFITI

- REGISTRO CIVIL

- SEGURIDAD PUBLICA

- SERVICIO DEL RASTRO

- SIPLAN REINGENIERIA ORGANIZACIONAL

- SISTEMATIZACION

- REGISTRO E INVETARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

- REGULACION DE ASENTAMIENTOS IRREGULARES

- SITUACION PATRIMONIAL AREAS VERDES DEL MUNICIPIO

- AUSTERIDAD Y REDUCCION DEL GASTO

- RECAUDACION DE CARTERA VENCIDA

- CAPACITACION FUNCIONARIOS

- RECAUDACION

- USUARIO SIMULADO

VIVIENDA DIGNA

- VIVIENDA DIGNA

VIVIENDA RURAL

- VIVIENDA RURAL

ZONAS PRIORITARIAS

- ZONAS PRIORITARIAS
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ZACATECAS,ZACATECAS
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2016
ANALITICO DE PLAZAS

REMUNERACIONES
PUESTO No. PLAZAS
DE HASTA
Presidente Municipal. 1 67,805.02 | 67,805.02
Sindico Municipal. 1 45,337.58 | 45,337.58
Regidores(as). 14 41,438.98 | 41,438.98
Secretario de Finanzas y Tesoreria, Secretario de la Contraloria Municipal y Secretario de Gobierno. 3 45,337.58 | 45,337.58
Secretario de la Presidencia Municipal, Secretario de Planeacidn, Secretaro de Servicios Pablicos Municipales,
Secretario de Obras Pablicas, Secretario de Desarrollo Econdmico y Turismo, Secretario de Desarrollo Social, 3 42,102.40 | 42,102.40
Secretario de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente y Secretario de Administracidn.
Director de Recursos Humanos, Dlrec‘to_r de (_Zatastro, DlrectorJunc!lc_o, Coor_dlnador de Asesores, Director de 12 30,478.20 | 20,478.20
Egresos, AsesorEspedal, Director de Asuntos Juridicos y Director Ingresos.
Director de Area y Subsecretario de Gestlt_:n:wl?artlmp_amon Ciudadana, Suf:ns_ecretarla de Accion Social, Director 5 25,617.80 | 27,805.58
de Proteccidn Civil y Directora del DIF Municipal.
Cronista, Subdirector de Programa Psicosocial Centro Municipal de Prevencidn de la Violencia, Subdirector a 2241242 | 23.559.44
Programa Ambito Comunitario Centro Municipal Prevencion de laViolencia, Director de Inspeccion Fiscal. T T
Oficial del Registro Civil, Jefe de Departamento, Administrador,Coordinador, Encargado de Logistica,Jefe de
D rt; to del Centro Municipal de P ion de la Viol ia y Partici i6n Ciudad E dod
epa 'amt_an 0_ e _en ro Municipal de Prevencion t_a'a io enf:lay ? icipacidn Ciudadana, n_ca_rga 0_ e 100 13,846.96 | 19,805.06
prog. dmbito situacional del Centro Mpal. de Prevencidn de la Violencia, Asesor, Delegado Administrativo,
Coordinador de Programas, Secretario Témico.
Jefe de Unidad, Supervisor, Supervisor de obra, Topdgrafo, Juez Calificador, Auditor, Juridico, Médico Cirujano,
Enc. Depto de Trabajo Social, Administrador, Dentista, Dibujante, Coordinador, Director CENDI, Asistente, 176 808164 13.008.52
Disefiadorgrafico, Encargado Biblioteca, Auditor de Obra, Encargado de Parque Vehicular, Oficialia de Partes, e T
Médico Veterinario, Responsable, Encargado de Fraccionamientos.
Analista Adml'nlstratlvo, TrabaJado_ra S_omal, Psicélogo, I?eportero, lefe de_B_rlgada, Au><|llarJL_,1r|d|c0, Auxiliar 173 6,832.70 10,502.98
Topografo, Inspector sanitario, Jefe de Mecanicos, JU Junta Municipal de Reclutamiento.
Secretaria, Administrativo Especializado, Cajero, Operador, Inspector fiscal, Inspector, Educadora, Auxiliar
. . o . 146 5,487.44 8,604.48
Meédico, Auxiliar Veterinario, Auxiliar de Catastro, Inspector de obra.
Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Campo, Auxiliar Operativo, Inspector de Obra, Inspectorde Ganado,
Inspector, Auxiliar,Chofer, Electricista, Mecdnico, GestorSocial, Auxiliar de Biblioteca, Promotor Deportivo, 226 456172 7 255.96
Auxiliarde Sala, Auxiliar Educativo, Asistente Educativo, Notificador, Capturista, Promotor De portivo, Promator e e
Cultural, Chofer de Barredora, Encargada de Sala.
Auxiliar, Inspector de Limpia, Fontanero, Pintor, Soldador, Encargado de Jardin, Corralero-Aseador, Cargador,
Albafiil, Encargado de Cocina, Pesador, Auxiliar de Biblioteca, Inspector, Auxiliar de Mecdnico, Estilista, Auxiliar 133 3,646.90 5,803.18
de Cocina.
Intendente, Velador, Auxiliar, Vigilante, Barrido M I, Machetero, Jardi , Pedn, Policia Auxiliar,
nten en_e e'a_ or, ux_l_lar igilante, Barrido v anual, Machetero, Jardinero, 'eon o |r':'|? uxiliar, 210 3,135.71 4,463.88
Filarmdnico, Auxiliar Fontanero, Almacenista, Cargadorde Canales y Pedn de Albafil.
Comisario 1 32,456.38 | 32,456.38
Suboficial 2 20,934.20 | 20,934.20
Policia Primero 6 17,313.52 | 17,313.52
Policia Segundo 20 14,297.18 | 14,297.18
Policia tercero jefe de la unidad de reaccion 2 14,422.04 | 14,422.04
Policia tercero jefe de la unidad de anélisis 1 13,039.14 | 13,039.14
Policia Tercero 57 11,781.96 | 11,781.96
Policia Unidad de Reaccion 18 11,886.72 | 11,886.72
Policia Unidad de Anélisis 4 10,734.32 | 10,734.32
Policia 160 9,686.68 9,6860.68
Personal Operativo Listas de Raya 205 2,206.92 4,3383.28
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FONDO PARA EL FORTALECIEMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DEMARCACIONES
TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN)

Articulo 10.  El gasto en Servicios Personales correspondientes a la Direccion de Seguridad
Pudblica Municipal, incluyendo sueldos, prima vacacional y bonos de despensa del personal operativo,
seran con cargo al FORTAMUN 2016, de la misma manera se incluye la aportacion que el Municipio
debe integrar al Subsidio de Seguridad Publica (SUBSEMUN) por concepto de Coparticipacion. De
existir diferencia a favor entre el presente techo financiero y el que realmente se reciba, dicha
cantidad se considerara una ampliacion en el rubro de obligaciones financieras, como a continuacion
se pormenoriza (cantidades en pesos):

PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 35,093,905.00
PAGO DE APORTACIONES MUNICIPALES A PROGRAMAS 8028 569.00

SUELDOS A PERSONAL OPERATIVO {PROMEDIO DE 220
PLAZAS POR 24 QUINCENAS) 25,524,000.00

DESPENSAS A PERSONAL OPERATIVO ($ 800.00 POR 220

ELEMENTOS POR 12 MESES) 2,112,000.00
PRIMAS VACACIONALES Y DOMINICALES (PROMEDIO DE

220 PLAZAS) ’ 558,150.00
APORTACION ALPROGRAMA SUBSEMUN 20150 A 3,000,000.00

CONVENIOS EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2016 (FAISM)

Articulo 11.  EI FAISM se ejercera como se detalla enseguida:

GASTOS INIDRECTOS FAISM sago0800 | ]

DESARROLLO INSTITUCIONAL FAISM 23200500 | ]
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA BASICA 1102023573 | ]
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Conforme a lo dictado en el Articulo 33 de la Ley Federal de Coordinacion Fiscal, se destinara hasta el
3% de los recursos correspondientes del FAISM, para ser aplicados como gastos indirectos, asi como
el 2% para el Programa de Desarrollo Institucional, los cuales seran administrados por la Secretaria
conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio, siendo esta ultima la responsable

de su ejecucion conforme a lo aprobado por el Consejo de Desarrollo Municipal.

La supervisidn y ejecucion de obras y acciones financiadas con cargo a este Fondo, estara a cargo de
la Secretaria de Obras, fiscalizada por la Contraloria.

La distribucién por obra sera hasta un 95% del costo total con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y el 5% restante sera aportado por los beneficiarios, salvo que la
Secretaria del Ramo de la Administracién Publica Federal o autoridad competente, emita normatividad

que contravenga este criterio.

Articulo 12.  Asi, los Fondos de Aportaciones Federales y Programas Convenidos que el Municipio

ejercera, se componen de la siguiente manera:

CONVENIOS CON OTRAS DEPENDENCIAS

HABITAT OBRA 13,059,775.00
HABITAT SOCIAL 3,279,944.00
RESCATE DE ESPACIOS PUBLICOS 3,550,000.00
3X1 PARA MIGRANTES 8,521,286.00
ZONAS PRIORITARIAS 9,814,910.70
PAICE.- PROGRAMA DE APOYO A LA INFRAESTRUCTURA

CULTURAL.-CONACULTA 2,700,000.00
FONCA.- FONDO NACIONAL PARA LA CULTURA Y LA ARTES 2,000,000.00
SUMAR FISE-ESTATAL 2,484,024.98
FORTALECIMIENTO TRANSVERSALIDAD DE GENERO 359,000.00
FONDO MINERO 280,000.00
CONVENIOS SEGURIDAD PUBLICA

SUBSEMUN 14,683,346.25
PROGRAMAS QUE NO SE ENCUENTRAN EN EL PEF 2016

EMPLEO TEMPORAL (*) 815,000.00
VIVIENDA DIGNA (¥} 4,547,195.88
VIVIENDA RURAL (*) 4,460,164.04
FOPEDARIE (FDO. DE PAVIMENTACION , ESPACIOS

DEPORTIVOS, ALUMBRADO PUBLICO Y REHAB. DE 4,424,571.00
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA) (*)

FONREGION (FONDOS REGIONALES) {*) 3,000,000.00
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA.-CONADE (*) 12,415,530.40
APAZU.- PROGRAMA DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO 3,656,544.44
Y SANEAMIENTO DE ZONAS URBANAS (*)

CONTINGENCIAS ECONOMICAS (*) 3,104,400.00
FORTAMUN 74,316,624.00
FAISM 11,600,248.73
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Los recursos provenientes de FORTAMUN Y SUBSEMUN se distribuyen en los Capitulos del 1000 al

5000 en el clasificador por objeto del gasto.

Los recursos adicionales que se reciban o generen en los Fondos de Aportaciones Federales por
concepto de rendimientos financieros o remanentes, se consideraran una ampliacion automatica a
este Presupuesto y se aplicaran, con la aprobacion del Cabildo o el Consejo de Desarrollo Municipal,

de conformidad con la normatividad vigente.

TiTuLo IlIl: DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

CAPITULO PRIMERO: DISPOSICIONES GENERALES.

Articulo 13. Los Lineamientos para el Ejercicio Presupuestal 2016, seran de observancia
obligatoria para las Unidades Administrativas que integran la administracion publica municipal y en
ellos se prevén los objetivos, glosario de términos, marco juridico, politicas de operacion, dispositivos
para el ejercicio presupuestal, pagos, adecuaciones presupuestarias, cierre del afio, pasivo circulante
y particularidades por capitulo de gasto; lo anterior, en aras de fortalecer el control interno y el
cumplimiento de los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, corresponsabilidad, economia,

racionalidad, austeridad, transparencia y rendicién de cuentas.

Articulo 14.  Los Titulares de las Unidades Administrativas no podran contraer obligaciones que
impliquen comprometer recursos de subsecuentes ejercicios fiscales, excepto que se trate de partidas
consignadas en sus presupuestos como de ejercicio multianual, o aquellas relacionadas con los
servicios personales derivadas de revisiones salariales o seguros de vida para trabajadores del
Municipio.

Articulo 15. La Secretaria, en el ejercicio del gasto, supervisara que las areas ejecutoras no
adquieran compromisos que rebasen los montos autorizados y no reconocera adeudos o cualquier
otra erogacion efectuada en contravencion a lo dispuesto en este Presupuesto y a las demas

disposiciones aplicables.

Sera causal de responsabilidad de los Titulares de las Unidades Administrativas, los compromisos

contraidos fuera de las asignaciones autorizadas.

Toda solicitud de gasto con cargo al Presupuesto, debera contener la firma autégrafa del Titular de la
Unidad Administrativa que corresponda, asi como del responsable de la Direccién o Departamento

respectivo, como el medio para autorizar la afectacion presupuestal, contable y financiera del mismo.

Los Titulares de las Unidades Administrativas seran responsables de que los gastos cuyo pago
soliciten y se autorice con cargo al Gasto Publico Municipal, se ejerza en los programas y proyectos

bajo su tutela.
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Los comprobantes que tramiten los servidores publicos municipales para la comprobacion de gastos,
fondos revolventes, viaticos y otros, deberan estar firmados de manera autdgrafa invariablemente por

el beneficiario o ejecutor de los mismos.

Asi mismo, toda la documentacion comprobatoria deberd presentarse adjuntando archivo XML,para
efectos de cumplir con las disposicionesfiscales aplicables a este ejercicio. Las notas simples o tickets
no se consideraran validas para efectos de comprobaciéon de cualquier gasto, incluyendo viaticos,
fondos revolventes o gastos a comprobar. Con excepcion de aquellas comisiones que se realicen en

comunidades donde no existan las condiciones para expedir comprobantes electronicos.

Articulo 16.  El Presidente, por conducto de la Secretaria, podra autorizar erogaciones con cargo al
Presupuesto que no rebasen las cincuenta cuotas de salario minimo elevadas al afio, sin incluir el
Impuesto al Valor Agregado, en los casos en que se considere que dicha erogacion es urgente,
emergente, prioritaria 0 necesaria para la prestacion de servicios publicos municipales o para la
ejecucion de programas y proyectos que igualmente reunan las caracteristicas en mencion, incluso sin

gue medie suficiencia o saldo en la(s) partida(s) presupuestal(es) implicadas.

La misma facultad sera aplicable en casos de desastres naturales, fendmenos meteorolégicos, casos

fortuitos o de fuerza mayor, que pongan en riesgo a la poblacion del municipio.

Del uso de esta facultad, la Secretaria informara trimestralmente a la Comisiéon de Hacienda, y ésta a
su vez al Cabildo, cuando se presenten los informes presupuestales correspondientes en los que se
regularice el ejercicio de estas erogaciones, por medio de transferencias preferentemente entre

partidas del mismo capitulo.

Articulo 17. La Secretaria, a fin de efectuar las transferencias que se hayan requerido para ajustar el
Presupuesto al ejercicio real, deberd procurar que se realicen en primer término, entre partidas de
similar capitulo, después partidas entre capitulos y dentro de la misma Unidad Administrativa. En lo
referente a transferencias entre Unidades Administrativas, se debera contar con la solicitud de los

Secretarios correspondientes y la autorizacion de la Secretaria.

Articulo 18. No se podran realizar transferencias del capitulo de servicios personales a cualquier otro
capitulo de gasto, excepto al final del ejercicio para el cierre de la Cuenta Publica o cuando se

identifiquen economias en el referido capitulo.

Articulo 19. Los ahorros o economias presupuestales del gasto que generen las Unidades
Administrativas con cargo a sus presupuestos, solo podran aplicarse a otros servicios publicos
municipales, programas o proyectos, mediante autorizacion de la Secretaria previa solicitud; de no

recibirse promocion alguna, la Secretaria reorientara subejercicios para sufragar presiones de gasto.
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Articulo 20. La Secretaria podra destinar recursos adicionales para la prestacion de los servicios

publicos, para el incremento a los programas autorizados o a nuevos proyectos durante el ejercicio

con cargo a:
L Ingresos extraordinarios provenientes de la recaudacion de ingresos propios;

II. Ingresos extraordinarios en la via de Participaciones Federales y Estatales;

I11. Ingresos extraordinarios provenientes de empréstitos;

Iv. A los demas ingresos provenientes de otras fuentes distintas a las mencionadas.

Articulo 21.  El Cabildo, por conducto de la Secretaria, podra cancelarprogramas o reducir el gasto

de las Unidades Administrativas, bajo los siguientes supuestos:

L Que no se cumplan las metas recaudatorias del Municipio;

IL. Por una disminucién significativa de las Participaciones Federales y/o Estatales;

I1I. Por la necesidad de canalizar recursos a programas prioritarios o prestacion de servicios
publicos.

IV. Por gastos no previstos, generados por indole legal.

CAPITULO SEGUNDO: DE LOS SERVICIOS PERSONALES.

Articulo 22.  En relacion al Capitulo 1000 Servicios Personales, se deberan cumplir las siguientes

disposiciones:

L Se podra permitir a las Unidades Administrativas la creacion y contratacion de nuevas plazas,
siempre y cuando éstas sean autorizadas por el Presidente, en coordinacién con la Secretaria y la

Secretaria de Administracion, verificando siempre la disciplina presupuestal.

II. Por disciplina Presupuestal, existira un alta de personal, siempre y cuando en su lugar se
genere una baja y se cumpla con los lineamientos asi como con la existencia de presupuesto

necesario.

III. Los ahorros o economias que se generen en el Capitulo de Servicios Personales, no se

podran destinar al pago de compensaciones o bonos que no estén autorizados en el Presupuesto.
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IV. Atendiendo a la disponibilidad presupuestal, el Cabildo, a través de la Secretaria, podra autorizar el
pago de estimulos o compensaciones por productividad, eficiencia y calidad en el desempefio de los funcionarios

y servidores publicos municipales.

V. No se realizaran erogaciones por concepto de pago de vacaciones bajo ninguna circunstancia.

Articulo 23.  El ingreso recaudado durante el presente ejercicio fiscal por concepto de gastos de
ejecucioén, podra destinarse al pago de estimulos alos servidores publicos que intervengan directa o

indirectamente en la generacion y gestién de los ingresos municipales.

El importe a distribuir no podra ser superior a la recaudacion o al monto de litigio que le dé origen y
que se obtenga por los distintos cobros asociados a las cuentas de gastos de cobranza y ejecucion;
en cada emision se determinara un importe que se destine a rubros relacionados con el desarrollo

humano de las propia autoridad fiscal Municipal.

El importe de los estimulos sera determinado por la Secretaria y autorizado por el Presidente,
considerando para ello, la productividad, eficiencia y recaudacion de cada una de las areas

involucradas.

CAPITULO TERCERO: DE LAS ADQUISICIONES.

Articulo 24.  Se considera adquisicion toda clase de bienes muebles e inmuebles que las Unidades
Administrativas, requieran con el fin de llevar a cabo sus actividades administrativas y productivas; se

incluye el mobiliario, equipo, maquinaria, herramientas mayores y vehiculos, entre otros.

Los bienes adquiridos formaran parte del inventario de activo fijo del Municipio y su registro estara a
cargo de la Sindicatura, la Contraloria y la Secretaria, dentro de sus respectivas responsabilidades;
toda adquisicion de bienes muebles debera contar con el resguardo correspondiente debidamente

signado por el usuario y el funcionario que asigna el bien.

Para el ejercicio del programa municipal de adquisiciones de bienes muebles e inmuebles, la
Secretaria de Administracion priorizara las requisiciones de las Unidades Administrativas, en mérito de
su pertinencia e impacto en la consecucion de los Programas Operativos Anuales asociados y a la

prestacion de los servicios publicos.
Las adquisiciones de mobiliario administrativo y computo seran autorizadas por la Secretaria.

Articulo 25. Para la adquisicion de materiales y suministros asi como la contratacién de servicios bajo

la responsabilidad de la Secretaria de Administracién, se sujetara a lo siguiente:
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Articulo 26. El Municipio, durante el ejercicio del Presupuesto 2016, en tratandose de
adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, con cargo a recursos de naturaleza estatal y
federal, se remitird a las disposiciones legales aplicables; en cuanto al recurso municipal se refiere

debera ajustarse a los siguientes lineamientos:

L Monto maximo por adquisicién directa hasta $ 950,000.00;
II. De mas de $ 950,000.00 y hasta $ 1, 450,000.00, por invitacién a cuando menos tres
proveedores.

III. De méas de $ 1, 450,000.00, mediante licitacion publica.

Los montos establecidos deberan de considerarse sin incluir el importe del impuesto al valor

agregado.

De manera extraordinaria la Secretaria de Administracion, bajo su responsabilidad, podra fincar
pedidos o celebrar contratos, sin llevar a cabo el proceso de licitacién publica, cuando se den los
supuestos, a que se refiere el articulo 39 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de

Servicios Relacionados con Bienes Muebles para el Estado de Zacatecas.

CAPITULO CUARTO: TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.

Articulo 27.  Para el ejercicio del Presupuesto, se entendera por ayudas los recursos que se
destinen a programas enfocados a la poblaciéon de bajos recursos, en rezago social y en general a los
servicios asistenciales que brinde el Municipio por medio de las Unidades Administrativas que tengan
asignhaciones para tal fin; por subsidios a los recursos que se destinen directa o indirectamente para
apoyar la produccion, consumo, educacién, seguridad, motivar la produccion, el fomento a las
actividades agropecuarias, industriales, comerciales y de servicios, salud y bienestar de la poblacion;
las transferencias son los recursos destinados a cubrir total o parcialmente los programas y
actividades previstos por las Unidades Administrativas en sus respectivos Programas Operativos

Anuales.

Articulo 28. Para asegurar la aplicacion eficiente, oportuna, equitativa y transparente de los
recursos publicos que se erogan por concepto de transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas, las Unidades Administrativas elaboraran las reglas de operacion para cada uno de los
programas y proyectos que se incluyen en el Presupuesto, las que deberan identificar poblacion

objetivo, montos de las transferencias, mecanismo de pago y comprobacion, asi como requisitos que
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deban satisfacer los beneficiarios; los titulares de las Unidades Administrativas seran responsables de

que los programas en mencion se ejecuten y otorguen conforme a lo estipulado en dichas reglas.

En los servicios asistenciales de caracter urgente o por necesidad extrema del beneficiario, sera
suficiente para tramite y pago el acuerdo de la Unidad Administrativa que corresponda y que turne a la

Secretaria.

Articulo 29. Tratandose de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, las Unidades

Administrativas deberan:

L Establecer los criterios de elegibilidad utilizando elementos de equidad.

II. Fijar montos maximos por beneficiario o por porcentaje del costo total del proyecto.

I11. Implantar mecanismos que garanticen una cobertura a todos los grupos sociales y géneros.
IV. Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacién objetivo.

V. Incorporar dispositivos en conjunto con la Contraloria para la supervision, seguimiento y

evaluacion de los programas.

VI Buscar la combinacion de fuentes alternativas de ingresos para incrementar la cobertura del

programa o disminuir el costo con cargo a recursos presupuestales.

VIL Asegurar la coordinacion entre Unidades Administrativas para evitar duplicidad en el ejercicio

de estos programas y reducir gastos administrativos.

VIII. Considerar la oportunidad y temporalidad del otorgamiento de las ayudas y subsidios.

Si se determina el incumplimiento al objeto de algun programa regulado por este capitulo, la

Secretaria podra suspender temporal o definitivamente la continuacion del mismo.

CAPIiTULO QUINTO: DE LA INVERSION PUBLICA.

Articulo 30. Para el ejercicio de los programas de obra publica la Unidad Administrativa

correspondiente, debera:

I Programar y ejecutar por contrato y/o administracion los recursos publicos que se destinen al

mantenimiento, conservacion y/o generacion de nuevas obras publicas.

II. Dar preferencia en el uso de los recursos al ejercicio por medio de programas convenidos con
otras instancias gubernamentales o particulares que permitan acceder a recursos extraordinarios que

incrementen la inversion y el patrimonio municipal.
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I11. Llevar el seguimiento de los programas de obra con cargo a recursos municipales y
aportaciones de beneficiarios, asi como elaborar los informes de obra publica correspondientes

remitiéndolos a las autoridades competentes.

IV. Contratar la obra publica bajo esquemas de transparencia, pertinencia y oportunidad que
sefalen las disposiciones aplicables, garantizando siempre la calidad de las obras y los servicios

relacionados con las mismas, asi como el presupuesto adecuado para su contratacion.

V. Abstenerse de celebrar contratos de obra publica o servicios relacionados con las mismas,
que no se encuentren autorizados y sustentados con las aprobaciones presupuestales y de

programacion correspondientes.

VL Con respecto a las modificaciones y/o remodelaciones a los inmuebles del H. Ayuntamiento,
deberan contar con la validaciéon presupuestal y el visto bueno del Secretario de Obras Publicas, antes

de realizar cualquier contratacion.

Articulo 31.  Los montos maximos para la ejecucion de obra publica y de los servicios relacionados
con las mismas, en términos de los articulos 40, 44, 70 y 72 de la Ley de Obras Publicas y Servicios

Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas, se sujetaran a lo siguiente:

I Para obra publica.

a) Hasta $ 1°200,000.00, por adjudicacién directa;

b) De mas de $ 1'200,000.00 hasta $ 2'500,000.00, a través de invitacion restringida a por lo

menos tres contratistas; y
¢) De mas de $ 2’500,000.00 mediante convocatoria a licitacion publica.

L Para servicios relacionados con las obras publicas:
a) Hasta $ 500,000.00 por adjudicacion directa;
b) De mas de $ 500,000.00 hasta $ 1°000,000.00 a través de invitacion restringida a por lo
menos tres contratistas; y
¢) De mas de $ 1°000,000.00 mediante convocatoria a licitacion publica.

Los montos establecidos deberan considerarse sin incluir el Impuesto al Valor Agregado.

TiTuLo IV: DE LA INFORMACION, LA EVALUACION Y LA TRANSPARENCIA.
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CAPIiTULO PRIMERO: DEL SEGUIMIENTO PROGRAMATICO Y LA ADECUACION DE PROGRAMAS.

Articulo 32. Las Unidades Administrativas, en el ejercicio de sus presupuestos autorizados y en la
ejecucion de sus Programas Operativos Anuales, deberan registrar los avances al seguimiento de

cada uno de sus componentes, preferentemente de manera mensual.

Con base al seguimiento de sus programas podran proponer o adecuar sus metas, ampliar o reducir
programas o solicitar la consideracion de nuevas acciones, por medio de la Secretaria y de la

Secretaria de Planeacion, de conformidad con las disposiciones de este Presupuesto.

Las Unidades Administrativas se apegaran a los programas y proyectos que se encuentren contenidos
en el presente Presupuesto, los cuales deberan estar alineados a los ejes, estrategias, objetivos y
acciones, contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2013-2016, a fin de llevar un ejercicio, control
y seguimiento adecuado que permita generar las condiciones para cumplir con la rendicion de cuentas
en los términos que marca la reglamentacién en materia de contabilidad gubernamental y presupuesto
basado en resultados.

CAPIiTULO SEGUNDO: DE LOS INFORMES PRESUPUESTALES, FINANCIEROS Y CONTABLES.

Articulo 33.  Durante el ejercicio de sus presupuestos, los titulares de las Unidades Administrativas
seran responsables de consultar y analizar el avance financiero de los programas, asi como el

cumplimiento y apego a sus asignaciones autorizadas.

Para lo anterior, deberan solicitar a la Secretaria periédicamente el reporte presupuestal, financiero y/o

contable de los programas y proyectos a su cargo.

La Secretaria por conducto de la Direccion de Egresos, hara llegar en forma trimestral el informe del
ejercicio a cada Unidad Administrativa, incluyendo las observaciones y recomendaciones que

considere necesarias para lograr la eficiencia y eficacia del recurso asignado a cada area.

Los informes presupuestales, financieros y contables o de avance de obras, acciones y programas
deberan estar invariablemente firmados (de manera autégrafa) por los titulares de las Unidades

Administrativas que las generen.
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CAPiTULO TERCERO: DEL EJERCICIO TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

Articulo 34.  El ejercicio del gasto publico Municipal se efectuard atendiendo a los criterios de
transparencia y rendicion de cuentas que sefialan las disposiciones normativas aplicables al

Municipio.
Las Unidades Administrativas tendran la obligacion de coordinarse con la Unidad de Enlace y Acceso

a la Informacién Puablica Municipal, para cumplir con la publicacion de la informacion a que se refieren
los articulos 11 y 15 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de

Zacatecas.

TRANSITORIOS.

Primero
Previa publicacion en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado, el presente Presupuesto

tendra vigencia por el Ejercicio Fiscal 2016 y en tanto no se apruebe el del afio inmediato siguiente.

Segundo
Se abroga el Presupuesto de Egresos del Municipio de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2015,

publicado en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado en fecha 31 de enero del 2015.
Tercero.

Para efectos del ejercicio del presente Presupuesto, las Unidades Administrativas deberan sujetarse a
lo establecido en el Manual de Normas y Politicas para el Ejercicio del Gasto 2016, que sera emitido

por el Presidente Municipal a través la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal.
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ANEXO 1: CEDULA GENERAL POR CATEGORIA

Funclc.manosy Base sindicalizados Contrato Seguridad Piblica Gpe[a?lvo l':)br.asy Total
Regidores Servicios Pablicos
300 167 375 372 271 205 1,690
TABULADOR DE FUNCIONARIOS TABULADOR DE BASE NO SINDICALIZADOS
categoria A B c CE o z total categoria A 8 c o total
3 o 1 2 0 0 0 3 N7 7 9 42 0 58
9 2 0 E] 0 0 0 5 NE 4 10 16 0 30
10 3 2 [ o o o 11 N3 s 9 10 8 32
11 5 1 5 0 0 0 13 10 5 2 10 0 18
12 58 14 30 1 8 4 115 11 16 8 5 0 29
K] 55 10 16 0 17 0 98 SUMAS 38 38 83 g 167
14 o o 4 0 0 0 4
15 3 o 2 0 0 0 5 TABULADOR DE BASE SINDICALIZADOS
16 14 0 0 0 0 0 14 categoria A 8 c o total
17 8 0 0 o o o 8 7 75 14 2 o 91
18 3 o o 0 0 0 3 3 31 22 5 0 58
bi:] 19 0 0 0 0 0 19 9 70 23 9 20 122
20 1 0 0 0 0 0 1 10 23 13 7 0 43
21 1 o o 0 0 0 1 11 44 9 8 0 61
SUMAS 173 28 69 1 25 4 300 SUMAS 243 81 31 20 375
TABULADOR PERSONAL OPERATIVO
TABULADOR DE CONTRATO TABULADOR DE POLICIA
categoria A B c o total categoria total categoria |serv.publicos|obra publica
7 35 5 21 0 61 [ele] ] 1 LRA 140 1
8 10 [ 26 0 42 sUBO 2 D2 12 13
9 18 5 31 12 67 P1 5 LRE 10 2
10 46 5 22 0 74 P2 20 LF2 18 4
11 16 31 22 0 69 P3IUR 2 LRF s 0
12 9 7 21 22 59 P3JUA 1 subtotal 185 20
SUMAS 134 61 143 34 372 P3 57 total 205
PUR 18
PUA 4
P 160
total 271

41
ZACATECAS, ZAC.



PRESUPUESTO DE EGRESOS 2016

ANEXO 2 : CATALOGO DE PUESTOS

Categoria Cargo (s)
21 Presidente Municipal.
20 Sindico Municipal.
19 Regidores(as).
Secretario de Finanzas y Tesoreria, Secretario de la Contraloria Municipal y Secretario de Gobierno.
18
Secretario de la Presidencia Municipal, Secretario de Planeacion, Secretaro de Servicios Publicos Municipales,
17 Secretario de Obras Publicas, Secretario de Desarrollo Econdmico y Turismo, Secretario de Desarrollo Social,
Secretario de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente y Secretario de Administracion.
16 Director de Recursos Humanos, Director de Catastro, Director Juridico, Coordinador de Asesores, Director de
Egresos, Asesor Espedial, Director de Asuntos Juridicosy Director Ingresos.
15 Director de Area y Subsecretario de Gestion y Participacion Ciudadana, Subsecretaria de Accian Social, Directar
de Proteccidn Civil y Directora del DIF Municipal.
14 Cronista, Subdirectorde Programa Psicosodal Centro Municipal de Prevencidn de la Violenda, Subdirector
Programa Ambito Comunitario Centro Municipal Prevencion de laViolencia, Directorde Inspeccidn Fiscal.
Oficial del Registro Civil, Jefe de Departamento, Administrador,Coordinador, Encargado de Logistica,Jefe de
13 Departamento del Centro Municipal de Prevencidn de la Violencia y Participacion Ciudadana, Encargado de
prog. ambito situacional del Centro Mpal. de Prevencidn de la Violencia, Asesor, Delegad o Administrativo,
Coordinador de Programas, Secretario Técico.
Jefe de Unidad, Supervisor, Supervisor de obra, Topégrafo, Juez Calificador, Auditor, Juridico, Médico Cirujano,
12 Enc. Depto de Trabajo Social, Administrador, Dentista, Dibujante, Coordinador, Director CENDI, Asistente,
Disefiador grafico, Encargado Biblioteca, Auditor de Obra, Encargado de Parque Vehicular, Oficialia de Partes,
Médico Veterinario, Responsable, Encargado de Fraccionamientos.
1 Analista Administrativo, Trabajadora Social, Psicologo, Reportero, Jefe de Brigada, Auxiliar Juridico, Auxiliar
Topdgrafo, Inspector sanitario, Jefe de Mecanicos, JU Junta Municipal de Reclutamiento.
10 Secretaria, Administrativo Especializado, Cajero, Operador, Inspector fiscal, Inspector, Educadora, Auxiliar
Médico, Auxiliar Veterinario, Auxiliar de Catastro, Inspector de obra.
Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Campo, Auxiliar Operativo, Inspector de Obra, Inspectorde Ganado,
g Inspector, Auxiliar,Chofer, Electricista, Mecénico, GestorSocial, Auxiliar de Biblioteca, Prom otor De portivo,
Auxiliarde Sala, Auxiliar Educativo, Asistente Educativo, Notificad or, Capturista, Promotor Deportivo, Promator
Cultural, Chofer de Barredora, Encargada de Sala.
Auxiliar, Inspector de Limpia, Fontanero, Pintor, Soldador, Encargado de Jardin, Corralero-Aseador, Cargador,
8 Albafiil, Encargado de Cocina, Pesador, Auxiliar de Biblioteca, Inspector, Auxiliar de Mecanico, Estilista, Auxiliar
de Cocina.
- Intendente, Velador, Auxiliar, Vigilante, Barrido Manual, Machetero, Jardinero, Pedn, Policia Auxiliar,
Filarmdnico, Auxiliar Fontanero, Almacenista, Cargadorde Canales yPeodn de Albanil.

Catdlogo en revision por la Direccidon de Recursos Humanos, adscrita a la Secretria de Dministracion, para coincidencia con lo
sefialado en el Reglamento de Administracion Interior y La Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas
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ANEXO 3: DESGLOSES DE PERCEPCIONES

ANEXO 3.1 DESGLOSE DE PERCEPCIONES DE NOMINA DE PERSONAL DE FUNCIONARIOS

. ) ) Percepcidn | Percepcion
Bonode |Compensacion | Bonode |Asignaciones _ iy
Categoria | No. Casos Sf‘e'd" Despensa | Garantizada | Asistencia | Adicionales D e Percepcidn | Total Anua!por
Quincenal ) _ ) ) por por Anual por caso Categoria
Quincenal Quincenal Quincenal | Quincenal . .
Categoria | Categoria
8C 2 1,147.90] 342.76] 193.59 148.81] 0.00 1,833.06| 3,666.13 43,993.55 87,987
8B 1 1,219.65 342.76| 284.60)| 162.34] 0.00] 2,009.35 4,018.71] 48,224.48] 48,224
8A 0 1,334.44 342.76| 337.96| 180.71] 0.00 2,195.87| 4,391.73 52,700.81 0f
9C 3 1,420.53 342.76| 418.72] 199.21] 0.00] 2,381.22] 4,762.44] 57,149.30| 171,445
9B 0 1,520.97| 342.76] 459.46] 215.21] 0.00 2,582.41] 5,164.81 61,977.78] 0f
9A 2 1,635.76] 342.76| 539.67) 236.05 0.00] 2,754.24] 5,508.49 66,101.86) 132,204
10C 6 1,736.20| 342.76| 578.20) 251.18] 0.00] 2,908.34 5,816.69 69,800.22] 418,801
108 2 1,865.34 342.76| 675.32] 276.13 0.00] 3,159.55 6,319.10| 75,829.20] 151,658
10A 3 2,008.83 342.76| 737.51] 298.56| 33.94 3,421.60| 6,843.19 82,118.31] 246,355
11C 6 2,120.75 342.76] 774.24 314.69 68.89 3,621.32] 7,242.65 86,911.75] 521,471
11B 1 2,209.71 342.76| 819.65 329.39 84.63 3,786.14 7,572.29 90,867.42] 90,867
11A ] 2,354.80| 342.76] 928.14 361.58] 117.97| 4,145.25 8,290.51] 99,486.11] 596,917
127 4 3,078.87| 342.76| 1,876.57 469.47 398.23 6,165.90 12,331.80] 147,981.56| 591,926
12D ) 2,4438.20| 342.76| 1,108.14 334.90| 49.27] 4,283.27| 8,566.53 102,798.38 822,387
12C 30 3,078.87| 342.76| 1,343.47 395.59 496.15 5,656.86| 11,313.71) 135,764.57| 4,072,937
12CE 1 3,965.03 342.76| 1,343.47 395.59 496.15 6,543.02| 13,086.03 157,032.41] 157,032
128 14 3,078.87| 342.76] 1,519.75 513.32 462.47 5,917.18| 11,834.35 142,012.22] 1,988,171
124 58 3,242.27| 342.76| 2,180.91 515.36 472.23 6,753.53 13,507.05 162,084.63 9,400,909
13D 17 3,449.22| 342.76] 2,429.68| 564.81 552.41 7,338.88] 14,677.77 176,133.22] 2,994,265
13C 16 3,794.15 342.76| 2,668.36 614.12] 662.56] 8,081.95 16,163.91] 193,966.87) 3,103,470f
13B 10 3,794.15 342.76| 4,217.98] 804.42] 879.78[ 10,039.09 20,078.18] 240,938.10) 2,409,381
13A 55 3,794.15 342.76| 4,551.24 928.68] 879.84( 10,496.68| 20,993.35 251,920.22] 13,855,612
14C 4 3,839.83 342.76| 5,628.29 949.52] 1,135.13] 11,895.53 23,791.07] 285,492.78 1,141,971
148 0 3,906.03 342.76] 3,990.87| 988.42] 1,258.41) 12,486.50| 24,973.00] 299,676.01] 0f
15C 2 3,972.24] 342.76| 6,687.89 1,214.11 1,360.44) 13,577.43 27,154.86| 325,858.38 651,717
15B 0 4,303.26 342.76| 6,949.94] 1,237.89 1,327.97] 14,161.82| 28,323.63 339,883.56| 0f
15A 3 4,634.27| 342.76| 6,989.01 1,322.18 1,448.72| 14,736.95 29,473.91] 353,686.91) 1,061,061
16 14 4,634.27 342.76] 8,139.67 1,374.97] 1,661.77] 16,153.44| 32,306.88] 387,682.62] 5,427,557
17 ) 4,319.56| 309.44] 11,406.09 2,268.70 2,747.41) 21,051.200 42,102.40| 505,228.80 4,041,330)
18 3 4,788.20| 309.44] 12,485.81 2,080.74 3,004.60) 22,668.79| 45,337.58 544,050.96 1,632,153
20 1 4,788.20| 309.44] 12,485.81 2,080.74 3,004.60) 22,668.79| 45,337.58 544,050.96 544,051
21 1 5,757.24] 309.44] 20,830.96 2,080.74 4,924.13| 33,902.51] 67,805.02 813,6060.24 813,660)
281 99,281.77| 10,835.08 127,620.98| 24,112.12 27,527.71)289,377.67|578,755.35| 6,945,064.20 57,176,022
\ | 19 | 605514 7,194.86 2,650.00] 2,650.00]  3,412.61] 21,962.61 43,925.21] 527,102.55 10,014,949
[ ToTAL | 300 |

Los niveles salariales 20,18 y 17 alcanzardn un Bono mensual de Productividad por la cantidad de 5 8,400.00
El nivel salarial 21 alcanzard un Bono mensual de Productividad de $9,450.00

ZACATECAS, ZAC.
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ANEXO 3.2 DESGLOSE DE PERCEPCIONES DE NOMINA DE PERSONAL DE BASE

NO SINDICALIZADOS

. Sueldo Sueldo Total Total Anual por
Categoria | Mo. Casos Sueldo ) Mensual por .
Quincenal Men sual ; Categoria
Categona
MN7C 42 1,567.85 1,567.85 3,135.71 131,699.79 1,580,398
M7B 9 1,802.80 1,802.80 3,605.60 32,450.44 389,405
MNTA 7 2,085.94 2,085.94 4,171.88 29,203.15 350,435
MNEC 16 2,252.14 2,252.14 4,504.29 72,068.64 264,824
MNEB 10 2,480.23 2,480.23 4,960.47 49,604.66 595,256
MEA 4 2,708.75 2,708.75 5,417.51 21,670.02 260,040
MN3D 8 2,772.78 2,772.78 5,545.56 44,364.51 532,374
MN3C 10 2,937.29 2,937.29 5,874.57 58,745.72 704,949
MN9B 9 3,187.43 3,187.43 6,374.87 57,373.79 688,485
MNIA 3 3,386.86 3,386.86 6,773.73 33,868.64 406,424
C10 10 3,387.76 3,387.76 6,775.52 67,755.20 813,062
B10 2 3,675.62 3,675.62 7,351.23 14,702.47 176,430
Al0 6 4,016.32 4,016.32 8.032.63 48,195.78 578,349
C11 5 4,258.50 4,258.50 8,517.00 42 585.02 511,020
Bll 4,537.19 4,537.19 9,074.38 72,595.01 871,140
All 16 4,902.45 4,902.48 9.804,97| 156,879.52 1,882,554
TOTAL 167 11,205,148
SINDICALIZADOS
. Sueldo Sueldo Total Total Anual por
Categoria | No. Casos Sueldo ) Mensual por .
Quincenal Men sual ; Categoria
Categona
JC 2 1,679.47 1,679.47 3,358.94 6,717.88 80,615
7B 14 1,931.14 1,931.14 3,802.29 24,072.03 648,864
TA 75 2,234.44 2,234.44 4,468.87| 335,165.56 4,021,987
a8c 5 2,412.48 2,412.48 4,824.95 24,124,775 289,497
2B 22 2,656.80 2,656.80 5,313.60| 116,899.23 1,402,791
8A 31 2,901.59 2,901.59 5,803.18| 179,898.52 2,158,782
9D 20 2,970.15 2,970.18 5,940.35 113,807.06 1,425,685
aC 9 3,146.39 3,146.39 6,292.78 56,635.05 679,621
9B 23 3,414.35 3,414.35 6,828.69 157,059.92 1,884,719
94 70 3,627.98 3,627.98 7,255.95 507,916.50 6,094,998
10C 7 3,628.83 3,628.83 7,257.65 30,803.55 609,643
108 13 3,937.28 3,937.28 7.874.57| 102,369.38 1,228,433
104 23 4,302.24 4,302.24 8.604.47 197,902.89 2,374,835
11C 8 4,561.67 4,561.67 9,123.33 72,986.65 875,840
11B G| 4,860.19 4,860.19 9,720.38|  87,483.43 1,049,801
114 44 5,251.49 5,251.49 10,502.99| 462,131.37 5,545,576
TOTAL 375 30,371,685
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ANEXO 3.3 DESGLOSE DE PERCEPCIONES DE NOMINA DE PERSONAL DE CONTRATO

Bono de Total
. Sueldo Suma Sueldo Mensual Total Anual por
Categoria | No. Casos _ Despensa ; .
Quincenal ) Quincenal | Mensual por Categoria
Quincenal .
Categoria
7C 21 1,020.91 324.73 1,345.64 2,691.28| 56,516.90 678,203
7B 3 1,130.16 324.73 1,454.89 2,909.78| 14,548.88 174,587
Th 35 1,374.68 324.73 1,699.41] 3,398.83| 118,958.99 1,427,508
8C 26 1,514.82 324.73 1,839.55 3,679.100 95,656.50 1,147,878
8B & 1,707.51 324.73 2,032.24 4,004.48| 24,386.90 292,643
BA 10 1,900.20 324.73 2,224.94 4,445.87 44,498.70 533,984
9D 12 1,954.18 324.73 2,278.91] 4,557.82| 54,693.86 656,326
9C 31 2,092.53 324.73 2,417.27 4,834.53| 149,870.44 1,798,445
9B & 2,285.24 324.73 2,609.97| 3,219.94) 31,319.65 375,830
94 18 2,453.15 324.73 2,777.88 5,555.75| 100,003.55 1,200,042
10C 22 2,625.20 324.73 2,949.93 5,899.86| 129,796.89 1,557,563
108 & 2,856.20 324.73 3,180.93 6,361.87] 38,171.20 458,054
104 46 3,124.21 324.73 3,448.94 6,897.89| 317,302.93 3,807,635
11C 22 3,362.44 324.73 3,687.17 7,374.34) 162,235.37 1,946,824
11B 31 3,897.19 324.73 4,021.92 8,043.85] 249,359.30 2,992,312
114 16 4,055.90 324.73 4,380.69 §,761.38| 140,182.13 1,682,186
12D 22 4,195.23 324.73 4,519.96) 9,035.93| 193,878.37 2,386,540
12C 21 5,298.51 324.73 5,623.24) 11,246.48( 236,176.02 2,834,112
128 7 5,715.86 324.73 6,040.59) 12,081.19| B84,568.33 1,014,820
124 9 6,504.26 324.73 6,828.99 13,657.98| 122,921.80 1,475,062
TOTAL 372 28,440,561

ZACATECAS, ZAC.
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ANEXO 3.4 DESGLOSE DE PERCEPCIONES DE NOMINA DE PERSONAL DE SEGURIDAD PUBLICA

ZACATECAS, ZAC.

Salario ) Bono de
Bono de _ Salario
., Sueldo Quincenal Despensa Total Anual por
Categoria | MNo. Casos i Despensa Mensual por .
Quincenal por ; Mensual por Categoria
Mensual 5 Categoria 3
Categoria Categoria
COM 1 16,228.19 757.90| 16,228.19 32,456.39 757.90] 398,571
SUBO 2 10,467.10 757.900 20,934.20 41,868.40] 1,515.80) 520,610
P1 5] 8,656.76 757.900 51,540.58| 103,881.17 4,547.40) 1,301,143
P2 20 7,148.59 757.90| 142,971.73[ 2B5,943.45 15,158.00| 3,613,217
P3IUR 2 7,211.02 757.90) 14,422.03 28,844.06| 1,515.80 364,318
P3JUA 1 §,519.57 757.90] 6,519.57 13,039.14 757.90] 165,564
P3 a7 5,890.98 757.90| 335,785.93 671,571.86] 43,200.30] 8,577,266
PUR 18 5,943.36 757.90| 106,980.56| 213,961.12 13,642.20 2,731,240
PUA 4 5,367.16 757.90| 21,468.64 42,937.29 3,031.60| 551,627
P 160 4,843.34 757.90| 774,934.51( 1,549,869.03 121,264.00] 20,053,596
TOTAL 271 38,277,154
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ANEXO 3.5 DESGLOSE DE PERCEPCIONES DE NOMINA DE PERSONAL
OPERATIVO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

Personal Servicios Publicos (parques y jardines, limpia, almacén, mantenimiento y panteones)

Sueldo
. Sueldo e Mensuallpor Total Anual por
Categoria | No. Casos Semanal por Categoriay ;
Semanal ; ; Categoria
Categoria numero de
Casos
LRA 140 551.73 77,242.20 335,451.84 4,025,422
LD2 12 638.60 7,663.16) 33,280.03 399,360
LRE 10 856.47 8,564.69 37,195.24] 446,343
LF2 18 1,095.82 19,724.71 85,661.61] 1,027,939
LRF 5 742.47 3,712.33 16,122.13 193,466
TOTAL 185 6,092,530

Personal Servicios Publicos relacionado con Obras Publicas (bacheo, drenajey alumbrado publico)

Sueldo
, Sueldo islge Mensuallpor Total Anual por
Categoria | No. Casos Semanal por Categoriay i
Semanal ; ; Categoria
Categoria numero de
€asos
LRA 1 551.73 551.73 2,396.08 28,753
LD2 13 638.60 8,301.76 36,053.36 432,640
LRE 2 856.47 1,712.94 7,439.05 89,269
LF2 4 1,095.82 4,383.27, 19,035.91 228,431
LRF 0 742.47 0.00 0.00 0
TOTAL 20 779,093
205 suma personal operativo 6,871,623
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ANEXO 3.6 TOTAL GENERAL CAPITULOD 1000

SERVICIOS PERSOMNALES Y SEGURIDAD PUBLICA FORTAMUN (FONDO IV) 215,768,159.00

OBRA PUBLICA 1,004,093.00

TOTAL 216,772,252.00

48
ZACATECAS, ZAC.



PRESUPUESTO DE EGRESOS 2016

Aprobado en Sala de Cabildo por el H. Ayuntamiento del Municipio de Zacatecas en pleno, en sesion
extraordinaria nimero 37 , a los 14 dias del mes de Enero 2016

Lic. Carlos Aurelio Pefia Badillo
Presidente Municipal

M. en C. Alfredo Salazar de Santiago
Secretario de Gobierno Municipal
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