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MARCO JURÍDICO 

La evaluación se desarrolla con fundamento al Programa Anual de Evaluaciones (PAE, 2018) 

del Estado de Zacatecas y así como a la normatividad aplicable en los artículos 134 de la 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 48 y 49 fracción V de la Ley de 

Coordinación Fiscal (LCF); 85, fracción I y II, y 110 de la Ley de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria (LPRH); el artículo 79 de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental (LGCG); los lineamientos generales para la evaluación de programas 

federales de la administración pública federal publicados en el Diario Oficial de la 

Federación (DOF, 2007), con fundamento en los artículos 27, 30 y 43 de la Ley Orgánica de 

la Administración Pública del Estado de Zacatecas y Municipios; artículos 77, 78, 79, 80 y 81 

de la Ley de Planeación para el Estado de Zacatecas y sus Municipios; artículos 5, 6, 7, 8, 9, 

16 y 18 del Reglamento del Sistema Estatal de la Evaluación y en concordancia con la norma 

para establecer el formato para la Difusión de los Resultados de las Evaluaciones de los 

Recursos Federales Ministrados a las Entidades Federativas. 
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DESCRIPCIÓN ESPECÍFICA DEL SERVICIO 

Además de la calidad del estudio y el cumplimiento de los presentes Términos de  

Referencia, el proveedor es el responsable de los costos y gastos que significan las 

instalaciones físicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera 

para la realización de la evaluación; asimismo, es responsable del pago por servicios 

profesionales, viáticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y 

de apoyo que sea contratado para la ejecución de la evaluación y operaciones conexas.  

Respecto de los entregables, el proveedor es el responsable de responder por escrito sobre 

aquellos comentarios emitidos por El Ayuntamiento Municipal de Zacatecas.  

Para la revisión de los productos entregables El Ayuntamiento Municipal de Zacatecas 

entregará al proveedor sus observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor a 

quince días hábiles después de la fecha de recepción de los mismos. El proveedor contará 

con quince días hábiles después de la emisión de las observaciones y recomendaciones para 

hacer las correcciones a los productos entregables.  

En total este proceso de revisión, corrección y aprobación de los productos entregables 

deberá llevar, como máximo, hasta 20 días hábiles después de entregados los mismos y de 

acuerdo con el procedimiento detallado anteriormente. Lo anterior, a reserva de que dicho 

plazo pueda ser inferior dependiendo de las fechas en que se emitan los oficios de 

observaciones, de conformidad o de entrega de los productos debidamente corregidos. 

La emisión de los oficios de observaciones y recomendaciones, así como los reportes de 

conformidad serán realizados en los plazos estipulados en estos Términos de Referencia. 

Será responsabilidad del proveedor recoger estos oficios, así como responder en los plazos 

establecidos a las observaciones realizadas y entregar los productos con sus 

correspondientes copias.  
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ALCANCES DE LA EVALUACIÓN 

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeño de los fondos en el 

Municipio de Zacatecas ejercicio fiscal 2018 a través de análisis de gabinete con la 

información documentada y complementada con entrevistas a profundidad con los 

responsables del fondo en la entidad, con la finalidad de retroalimentar la contribución, 

gestión y el desempeño local de los fondos. 

APARTADOS DE EVALUACIÓN Y METODOLOGÍA  

La evaluación se divide en seis apartados y 18 preguntas de acuerdo con el siguiente cuadro:  

No. APARTADO PREGUNTAS TOTAL 

1 Características del fondo - - 

2 Contribución y destino  1 a 6 6 

3 Gestión  7 a 11 5 

4 Generación de información y rendición de cuentas 12 a 14 3 

5 Orientación y medición de resultados 15 a 18 4 

6 Conclusiones - - 

TOTAL 18 18 

 

La evaluación se realiza mediante un análisis de gabinete con base en información 

proporcionada por las dependencias responsables de la gestión del fondo en la entidad a 

través de la unidad coordinadora. El análisis de gabinete se refiere al conjunto de 

actividades que involucra el acopio, la organización y la valoración de información 

concentrada en registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, 

evaluaciones internas y/o externas, entre otras. De acuerdo con las necesidades de 

información y tomando en cuenta la forma de gestionar el fondo en la entidad, se podrán 

llevar a cabo entrevistas a profundidad con servidores públicos de las dependencias 

responsables de los procesos del fondo en la entidad federativa. 
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CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER LAS PREGUNTAS 

Los apartados dos a cinco incluyen preguntas específicas, de las cuales 12 deben 

responderse con base en un esquema binario sustentado en evidencia documental y 

haciendo explícitos los principales argumentos empleados en el mismo. En los casos en que 

la respuesta sea “Sí”, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para 

cada pregunta. Las 6 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen 

niveles de respuesta) se deben responder con base en un análisis sustentado en evidencia 

documental y haciendo explícitos los principales argumentos empleados en el mismo. 

FORMATO DE RESPUESTA 

Cada una de las preguntas debe responderse en un máximo de dos cuartillas e incluir los 

siguientes conceptos: 

a. la pregunta; 

b. la respuesta binaria (“Sí o No”);  

c. para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Sí”, el nivel de 

respuesta (que incluya el nivel y el criterio); 

d. el análisis que justifique la respuesta;  

e. las fuentes de información utilizadas, en caso de ser públicas la dirección de su 

ubicación.  

CONSIDERACIONES PARA DAR RESPUESTA 

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (“Sí” o “No”), se debe 

considerar lo siguiente:  

• Determinación de la respuesta binaria (“Sí” o “No”). Cuando el fondo no cuente con 

documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se considera información 

inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”. 
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• Si el fondo cuenta con información para responder la pregunta, es decir si la 

respuesta es “Sí”, se procede a asignar una valoración de uno de cuatro niveles, 

considerando los criterios establecidos en cada nivel. 

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes cuatro 

aspectos que se deben considerar al responder: 

1. De manera enunciativa más no limitativa, elementos con los que debe justificar su 

análisis, así como la información que se debe incluir en la respuesta o en anexos. 

2. Fuentes de información mínimas a utilizar para la respuesta.  

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relación 

con otra(s), se señala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) 

repuesta(s).  

4. Algunas preguntas requieren llenar anexos en formatos establecidos. Los anexos 

que se deben incluir son los siguientes: 

• Anexo 1 “Destino de las aportaciones en la entidad federativa” 

• Anexo 2 “Concurrencia de recursos en la entidad” 

• Anexo 3 “Procesos en la gestión del fondo en la entidad” 

• Anexo 4 “Resultados de los indicadores estratégicos y de gestión del fondo” 

• Anexo 5 “Conclusiones del fondo” 
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ETAPAS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia en base a los  TdR del CONEVAL 2017  

RECOPILACIÓN 

DE INFORMACIÓN  

ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN 

GENERACIÓN DE 

RESULTADOS  

¶ SOLICITUDES 

¶ ENTREVISTAS 

¶ BÚSQUEDA 

¶ VALORACIÓN 

¶ CRUCE DE 

INFORMACIÓN 

¶ FORTALEZAS  

¶ DEBILIDADES 

¶ RESULTADOS 
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CALENDARIZACIÓN 

Cronograma de actividades para la Evaluación de los Fondo 

No Actividades  Octubre  Noviembre   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Días/Semanas  1-6 7-
13 

14-
20 

21-
27 

28-
03 

4-
10 

11-
17 

18-
24 

25-
29 

1 Firma de convenio entre EEJ-EEV          

2 Presentación general de la metodología 
en el proceso de evaluación y primera 
solicitud de información a la EEJ. 

         

3 Primera entrega de información por 
parte de la EEJ a la EEV 

         

4 Análisis, valoración y procesamiento de 
la información  
por parte de la EEV 

         

5 Primera ronda de entrevistas a 
profundidad a la EEJ  

         

6 Análisis de la información recabadas en 
las entrevistas a profundidad 

         

7 Entrega del primer informe de la 
evaluación 

         

8 Observaciones de la entrega preliminar 
por parte de la EEJ 

         

9 Segunda solicitud de información a la 
EEJ 

         

10 Segunda ronda de entrevistas a 
profundidad a la EEJ 

         

11 Análisis de la información recabadas en 
las segundas entrevistas a profundidad 

         

12 Entrega del segundo informe de la 
evaluación 

         

13 Corrección de observaciones de la 
segunda entrega del informe evaluativo 
por parte de la EEJ 

         

14 reunión de trabajo para atender las 
ultimas observaciones y dictaminación 
de aceptación o rechazo de la 
evaluación por parte de la EEJ  

         

15 Reunión para a presentación y entrega 
final dela evaluación  

         

EEJ: Entidad Ejecutora (Fondo evaluado) 

EEV: Entidad Evaluadora (PEIDA) 
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PRODUCTOS ENTREGABLES 

1.- INFORME PRELIMINAR: SE ENTREGÓ EN IMPRESO Y DE FORMA DIGITAL LA PONENCIA 

DE PRESENTACIÓN DE AVANCES. 

2.- INFORME FINAL: SE ENTREGA AL TÉRMINO DE LA EVALUACIÓN EN FORMA IMPRESA, 

ASÍ COMO EN UNIDAD DIGITAL. 

¶ Se anexa al presente, como complemento del documento final se hará entrega del 

"Formato de difusión de resultados" de los Fondos evaluados, 2018.  

¶ Se anexan evidencias del proceso de evaluación (gráfico, inventario de documentos 

recibidos, relación de oficios emitidos a la dependencia por parte del órgano 

evaluador) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

12 
 

PERFIL DEL EQUIPO EVALUADOR 

El perfil del coordinador de la evaluación necesario para desarrollar el proyecto 

“Evaluaciones del Desempeño de los Fondos”, se describe en el Cuadro 1. 

Cuadro 1. Descripción del perfil del coordinador de la evaluación 

CARGO  ESCOLARIDAD Y/O ÁREAS 
DE CONOCIMIENTO 

EXPERIENCIA 

Coordinador de la evaluación [Maestría en Ciencias 
Sociales]. 

[Experiencia en 21 evaluaciones ]. 

Evaluador Áreas de especialidad. Experiencia. 

Miguel Alejandro Flores Espino Maestro en Evaluación de 

Políticas Públicas. 

Evaluaciones de programas Y 

fondos públicos, proyectos 

productivos. 

Evaluación de fondos federales. 

Asesoría técnica en elaboración 

de planes de desarrollo y 

elaboración de proyectos 

productivos. 

Omar Eduardo González 

Macías 

Economista. Evaluaciones de 

programas y fondos públicos, 

proyectos productivos. 

Docencia e investigación en el 

área de políticas públicas. 

Evaluación de fondos federales 

 

Israel López Medina 

M. en C. Especialista en 

Administración. 

Trabaja temas de política 

pública y proyectos de 

inversión. 

Evaluación de fondos federales en 

los ámbitos de educación y salud. 

Magda Collazo Fuentes  Maestra en tecnologías de la 
información, Proyectos de 
intervención social y cultural 
con enfoques de desarrollo y 
prevención social.  

Evaluación de fondos federales. 
Asesoría técnica en elaboración 
de planes de desarrollo, 
evaluación y dictaminación de 
proyectos en el área rural  

Marco Antonio Torres Inguanzo Especialista en política 
pública, experiencia en 
proyectos de seguridad 
ciudadana y temas de 
cohesión social 

Evaluación de políticas públicas y 
experiencia en evaluación de 
fondos federales  

Geovana Esparza Jasso  Doctora en políticas públicas 
de educación, experiencia en 
proyectos de seguridad 
ciudadana y temas de 
cohesión social. 

Evaluación de políticas públicas y 
experiencia en evaluación de 
fondos federales. 
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Juan Luis Rivera Ruiz Esparza  M en C. especialista en 
políticas públicas de 
seguridad y prevención de la 
violencia. 

Evaluación de políticas públicas y 
experiencia en evaluación de 
fondos federales. 

PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS ENTREGABLES 

El listado de productos y el calendario de entrega se definen en el cuadro 2.  

Cuadro 2. Listado de productos y calendario de entrega 

 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO PLAZO DE 
ENTREGA 

1 Valoración de la información  

Debe contener una valoración de la información disponible para la 

evaluación proporcionada por las dependencias responsables en la 

gestión del fondo en la entidad, y el esquema de entrevistas. 

[15 de 
octubre] 

2 Informe Inicial de Evaluación 

Debe contener el informe inicial de la evaluación, el cual debe 

incluir respuesta a todas las preguntas del Anexo A de los TDR.  

[03 de 
diciembre] 

3 Informe Final de Evaluación 
Debe contener el informe final de la evaluación, elaborado con 
base en el Anexo A de los TDR, el cual debe incluir: Resumen 
Ejecutivo, Índice, Introducción, respuestas a las 17 preguntas de la 
evaluación, Conclusiones, Bibliografía y Anexos. 

 [11 de 
diciembre] 
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LISTA DE INVENTARIO DE INFORMACIÓN; FISM, FORTAMUN, 
FORTASEG, FOFIN, ACMPM y FUP 

LISTADO DE INFORMACIÓN PROPORCIONADA POR LA ENTIDAD  
Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) 
 
Presidencia municipal de zacatecas  
Departamento de finanzas  
  

No.  Documentos Entregados 

1 Nivel Financiero 1er. Trimestre 2018. Archivo XML. 

2 Informe sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, 

Primer Trimestre 2018. 

3 Nivel Financiero 1er. Trimestre 2018. Plantilla Programas, Catálogos de plantilla, 

Plantillas Partidas.  

4 Indicadores FAIS 1ER Trimestre. Situación Económica, las Finanzas Públicas y la 

Deuda Pública. (Portada, Global, Nacional, 32 Zacatecas) 

5 Indicadores FORTAMUN 1ER Trimestre. Situación Económica, las Finanzas 

Públicas y la Deuda Pública. (Portada, Global, Nacional, 32 Zacatecas) 

 

Presidencia municipal de zacatecas  

Departamento de finanzas  

No.  Documentos Entregados 

1 Informe sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública, 

Segundo Trimestre 2018. 

2 Nivel Financiero 2do. Trimestre 2018. Archivo XML. 

 

Presidencia municipal de zacatecas  

Departamento de finanzas  

  

No.  Documentos Entregados 

1 Formato de Programas con Recursos concurrente por orden de gobierno 

(recursos concurrentes, cuentas bancarias, montos FORTAMUN, montos obras 

FISM, aplicación, aplicaciones pagadas, ejercicio y destino) 
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2 Nivel Financiero 3er. Trimestre, Fondo IV 2018 

3 Nivel Financiero 3er. Trimestre, FORTASEG 2018 

4 Nivel Financiero 3er. Trimestre, Fondo III, Fondo IV Y FORTASEG 2018 

5 Nivel Financiero 3er. Trimestre, Fondo III 2018 

6 Indicadores 3er. Trimestre, Fondo IV 2018 

7 Indicadores 3er. Trimestre, Fondo III 2018 

8 Recursos Concurrentes. 3er. Trimestre. Formato de Programas con Recursos 

concurrente por orden de gobierno 

9 3er. Trimestre. Formato de Información de Obligaciones pagas o garantizadas 

con fondos federales. 

10 Municipio de Zacatecas, Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 

Municipios y Demarcaciones Territoriales del D. F. 2018, Montos que reciban 

acciones y obras que se realizan con el FORTAMUN 3er. Trimestre 2018.  

11 Municipio de Zacatecas, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 

Municipal 2018, Montos que reciban acciones y obras que se realizan con el 

FISM-DF 3er. Trimestre 2018. 

 

 

Documentos entregados por el departamento de obras públicas presidencia municipal de 

zacatecas - remanentes 01 2018  

Desviación de red de alcantarillado calle Xóchitl, colonia Lázaro Cárdena, Zacateca, Zac.  

 Documentos Entregados 

1 Validación de Proyecto de JIAPAZ 

2 Constancia de Compatibilidad - Uso de Suelo 

3 Diferimiento de plazo 

4 Punto de acuerdo 

5 Programa de obra 

6 Oficio de residencia de obra 

7 Nombramiento de Superintendente de Obra 

8 Oficio de inicio de obra 

9 Aprobación de proceso de Contratación de las Obras y Presentación de 

Empresas Propuestas 

10 Oficio de aceptación de obra 

11 Manifestación de Impacto Ambiental Tipo Informe Preventivo "Obra Pública" 

12 Licencia de Construcción  

13 Póliza de Fianza de Cumplimiento 

14 Fianza de Aceptación 

15 Expediente Técnico Desvió de Línea de Conducción y Red de Distribución 



 

16 
 

16 Póliza de Transferencia Remanentes  

17 Disposición del Inmueble para Obras 

18 Desvió de Línea de Conducción y Red de Distribución 

19 Contrato No. PMZ-Remanentes-01/2018 

20 Catálogo de Conceptos-Desvío de Línea de Conducción y Red de Distribución de 

Agua Potable, Rebombeo, Michoacán a Tanque Michoacán, Calle Xóchitl 

21 Catálogo de Conceptos-Presupuesto 

22 Póliza de Transferencia - Anticipo  

23 Acta del Comité de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas del 

Municipio de Zacatecas 

  

Presidencia municipal de zacatecas - remanentes 02 2018  

Construcción red de alcantarillado calle Xóchitl, colonia Lázaro Cárdenas, Zacatecas, Zac.  

  

No.  Documentos Entregados 

1 Validación de Proyecto de JIAPAZ 

2 Constancia de Compatibilidad - Uso de Suelo 

3 Diferimiento de Plazo 

4 Contrato PMZ Remanente 02-2018  

5 Nombramiento de superintendente de obra 

6 Oficio de Residencia de Obra de Construcción 

7 Oficio de Inicio de os Trabajo 

8 Oficio de Disposición del inmueble para las obras 

9 Aprobación de proceso de Contratación de las Obras y Presentación de 

Empresas Propuestas 

10 Oficio de Aceptación de Obra 

11 Manifestación de Impacto Ambiental Tipo Informe Preventivo "Obra Pública" 

12 Licencia de Construcción 

13 Póliza de Fianza de Cumplimiento 

14 Fianza de anticipo 

15 Cédula de Información Básica del Proyecto 

16 Póliza de transferencia 

17 Croquis 

18 Contrato No. PMZ-Remanentes-02/2018 

19 Construcción de Red de Alcantarillado Sanitario, Calle Xóchitl 

20 Catálogo de conceptos-Construcción de Red de Alcantarillado Sanitario, Calle 

Xóchitl 

21 Presupuesto 
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22 Póliza de Transferencia - Anticipo  

23 Acta del Comité de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas del 

Municipio de Zacatecas 

 

Presidencia municipal de zacatecas - FISM-FISE 01 2018  

Construcción de comedor comunitario escuela primaria Francisco Berumen Varela, col. 

lázaro cárdena, Zacateca.  

  

No.  Documentos Entregados 

1 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio 

Ambiente, Departamento de Planeación y Medio Ambiente, Constancia de 

Compatibilidad - C823-12-2018 

2 Certificación del Punto de Acuerdo AHAZ/042/018 

3 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas, 

Departamento de Estudios y Proyectos. Planta Arquitectónica Comedor 

Comunitario 

4 Municipio de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas, Programa General de 

Ejecución de los Trabajos. Construcción de Comedor Comunitario Escuela 

Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas.  

5 Construcción de Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen 

Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas. Calendario de Ejecución.  

6 Póliza de Transferencia. Pago de 2 al millar. Cámara Mexicana de la 

Construcción. 17 de mayo 2019 

7 Póliza de Transferencia. Pago de 2 al millar. Instituto de Capacitación de la 

Industria de la Construcción. 17 de mayo 2019 

8 Oficio de Asignación de Súper intendente para la obra Construcción de Comedor 

Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, 

Zacatecas. Frama Ingenierías S. A. de C. V. 

9 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas y Municipales, 

Departamento de Construcción, Unidad de Supervisión de Obras. Memorándum 

de Residente Responsable de obra Construcción de Comedor Comunitario 

Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas. 

10 Frama Ingenierías S. A. de C. V. Inicio de Obra Construcción de Comedor 

Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, 

Zacatecas. PMZ-FISM/FISECOM 01 2018 

11 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas y Municipales, 

Departamento de Construcción, Unidad de Supervisión de Obras. Disposición 

del Inmueble para las Obras. 
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12 Secretaría de Obras Públicas y Municipales, Departamento de Licitaciones, 

Aprobación del Proceso de Contratación de las Obras de empresas propuestas. 

No. De Oficio 742/2018 

13 Secretaría de Obras Públicas y Municipales, Departamento de Licitaciones, 

Aprobación del Proceso de Contratación de las Obras de empresas propuestas. 

No. De Oficio 583/2018 

14 Manifestación de Impacto Ambiental Tipo Informe Preventivo "Obra Pública". 

Construcción de Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen 

Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas. Folio 038/2018 

15 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Desarrollo Urbano y Medio 

Ambiente, Depto. De Permisos y Licencias para la Construcción. Memorándum 

0480. Licencia de Construcción.  

16 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas y Municipales, 

Departamento de Licitaciones. Acta de Junta de Aclaraciones a Licitantes.  

17 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas y Municipales, 

Departamento de Licitaciones. Invitación a Proceso de Licitaciones. Oficio No. 

658/2018 

18 Finiquito y Terminación de Contrato. Contrato de Obra Pública No. PMZ-

FISM/FISECOM 01 2018 

19 Póliza de Fianza - Afianzadora Sofimex, S. A. 20 de diciembre 2018 - 

Cumplimiento  

20 Póliza de Transferencia. Frama Ingeniería S. A. de C. V. Estimación No. 3 de la 

Obra de Construcción de Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco 

Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas.  

21 Póliza de Transferencia. Frama Ingeniería S. A. de C. V. Estimación No. 2 de la 

Obra de Construcción de Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco 

Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas.  

22 Póliza de Transferencia. Frama Ingeniería S. A. de C. V. Estimación No. 1 de la 

Obra de Construcción de Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco 

Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas.  

23 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas y Municipales, 

Departamento de Licitaciones. Dictamen de Adjudicación. Licitación IE-

832056994-E4-2018 

24 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas, 

Departamento de Estudios y Proyectos. Obra de Construcción de Comedor 

Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, 

Zacatecas.  

25 Municipio de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas y Municipales, 

Departamento de Licitaciones. Contrato No. PMZ-FISM/FISE-COM 01 2018. 

Contrato de Obra Pública. 
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26 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas y Municipales, 

Departamento de Licitaciones. Constancia de Visita de Obra A 6. Licitación 

Pública Nacional No.  IE-832056994-E4-2018 

27 Descripción de Conceptos de Obra de Construcción de Comedor Comunitario 

Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas. 

28 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas, 

Departamento de Costos y Presupuestos. Presupuesto de obra Construcción de 

Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro 

Cárdenas, Zacatecas. 

29 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas Municipales, 

Departamento de Licitaciones. Catálogo de Conceptos. Construcción de 

Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro 

Cárdenas, Zacatecas. 

30 PMZ-FISM/FISE-COM 01 2018. Contrato de Obra Pública. Acta de Entrega y 

Recepción Física de los Trabajos. Frama Ingeniería S. A. de C. V. 14 de junio de 

2019. 

31 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas, 

Departamento de Licitaciones. Acta de Emisión de Fallo. Construcción de 

Comedor Comunitario Escuela Primaria Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro 

Cárdenas, Zacatecas. Licitación IE-832056994-E4-2018 

32 PMZ-FISM/FISE-COM 01 2018. Contrato de Obra Pública. Acta de Entrega y 

Recepción Física de los Trabajos. Frama Ingeniería S. A. de C. V. 29 marzo 2019. 

33 PMZ-ACOPSRMLE-11-/2018-Acta del Comité de Obras Públicas y Servicios 

Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas, 23 de noviembre de 

2018 

34 PMZ-ACOPSRM---11-/2018-Acta del Comité de Obras Públicas y Servicios 

Relacionados con las Mismas del Municipio de Zacatecas, 30 de noviembre de 

2018 

35 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas Municipales, 

Departamento de Licitaciones. Licitación por Invitación. Licitación IE-

832056994-E4-2018. Construcción de Comedor Comunitario Escuela Primaria 

Francisco Berumen Varela, Col. Lázaro Cárdenas, Zacatecas. 

 

Presidencia municipal de zacatecas – FISM-FISE-com 02 2018  

"Adecuación de comedor comunitario col. las huertas, Zacatecas"  

No.  Documentos Entregados 

1 Presidencia Municipal de Zacatecas, Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio 

Ambiente, Departamento de Planeación y Medio Ambiente, Constancia de 

Compatibilidad - C824-12-2018 
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2 Certificación de Punto de Acuerdo 

3 Proyecto: Adecuaciones de Comedor Comunitario 

4 Programa de Ejecución de los Trabajos 

5 Póliza de Transferencia-Pago de 2 al millar, Cámara Mexicana de la Industria de 

la Construcción 

6 Póliza de Transferencia-Pago de 2 al millar, Instituto de Capacitación de la 

Industria de la Construcción (4 de jun 2019) 

7 Póliza de Transferencia-Pago de 2 al millar, Instituto de Capacitación de la 

Industria de la Construcción (17 de mayo 2019) 

8 Oficio de Asignación de Superintendente de Obra 

9 Oficio de Residente de Obra "Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las 

Huertas, Zacatecas" 

10 Oficio de Inicio de Obra "Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las Huertas, 

Zacatecas" 

11 Oficio de Disposición de Área de Trabajo para la Obra "Adecuación de Comedor 

Comunitario Col. Las Huertas, Zacatecas" 

12 Aprobación de proceso de Contratación de las Obras y Presentación de 

Empresas Propuestas 

13 Oficio de Aceptación de Obra por parte de la Empresa Constructora-Grupo 

Velander Construcción Integral 

14 Manifestación de Impacto Ambiental Tipo Informe Preventivo "Obra Pública"-

"Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las Huertas, Zacatecas" 

15 Licencia de Construcción de Obra "Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las 

Huertas, Zacatecas" 

16 Finiquito y Terminación de Contrato PMZ/FISM/FISE-COM 02 2018 

17 Póliza de Fianza - Afianzadora Sofimex, S. A. 18 de enero 2019 - Vicios Ocultos 

18 Póliza de Fianza - Afianzadora Sofimex, S. A. 29 de noviembre 2018 - 

Cumplimiento  

19 Póliza de Fianza - Afianzadora Sofimex, S. A. 29 de noviembre 2018 - Anticipo 

20 Póliza de Transferencia Pago de la Estimación No. 2- Grupo Velander S. A. Obra 

"Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las Huertas, Zacatecas" 

21 Póliza de Transferencia Pago de la Estimación No. 1- Grupo Velander S. A. Obra 

"Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las Huertas, Zacatecas" 

22 Municipio De Zacatecas, Secretaría de Obras Públicas, Departamento de 

Licitaciones Contrato No. PMZ/FISM/FISE-COM 02 2018 

23 Catálogo de Conceptos-Presupuesto Contrato No. PMZ/FISM/FISE-COM 02 

2018-Grupo Velander S. A. Obra "Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las 

Huertas, Zacatecas" 

24 Catálogo de Conceptos-Presupuesto - Presidencia Municipal de Zacatecas, 

Secretaría de Obras Públicas, Departamento de Costos y Presupuesto, Obra 

"Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las Huertas, Zacatecas" 
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25 Póliza de Transferencia. Anticipo de Obra. Grupo Velander S. A. "Adecuación de 

Comedor Comunitario Col. Las Huertas, Zacatecas" 

26 Descripción de Obra “Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las Huertas, 

Zacatecas" 

27 Acta de entrega y recepción física de los trabajos. Grupo Velander S. A. 

"Adecuación de Comedor Comunitario Col. Las Huertas, Zacatecas" 

28 Acta del Comité de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas del 

Municipio de Zacatecas PMZ-ACOPSRMLE-11-/2018 

 

Presidencia municipal de zacatecas – FISM-FISE-com 2018  

Reintegros a la tesofe-programa FISM-FISE 2018/comedores comunitarios  

  

No.  Documentos Entregados 

1 No. COMEDOR COM-17/2018. Póliza de Transferencia. Secretaría de Finanzas. 

Reintegro de Recursos Federales a la TESOFE, Correspondiente a los Recursos no 

Ejercidos de la Cuenta del Programa FISE-FISM 2018, Comedores Comunitarios. 

30 de mayo de 2019. 

2 No. COMEDOR COM-16/2018. Póliza de Transferencia. Secretaría de Finanzas. 

Reintegro de Recursos Federales a la TESOFE, Correspondiente a los Recursos no 

Ejercidos de la Cuenta del Programa FISE-FISM 2018, Comedores Comunitarios. 

30 de mayo de 2019. 

 

 

Documentos entregados por el departamento de Desarrollo Social 

Presidencia Municipal de Zacatecas   

Programas FAIS-FISM 2018  

  

No.  Documentos Entregados 

1 Documentos de Consulta FAIS 2018 (FISE-FISM). Ligas de Internet.  

2 Archivo Fotográfico de Evidencias. Reuniones de Trabajo para la Priorización de 

Obras.  

3 Ayuntamiento de Zacatecas. 2017-2018. Programa Operativo Anual de Trabajo 

2017.  
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4 Mapa urbano de acciones ejercidas con el recurso FISM 2017 del Municipio de 

Zacatecas. 

5 Presentación. Cartografía AGEB´S 2018. 

6 Audiencia #1. Casa Municipal de Cultura. 30 de octubre 2018. 

7 Ayuntamiento de Zacatecas. 2017-2018. Secretaría de Desarrollo Social. Acta 

Correspondiente a la Sesión Constitutiva del Consejo de Desarrollo Municipal de 

Zacatecas, Ejercicio 2018, de fecha 17 de julio de 2018.   

 

Presidencia Municipal de Zacatecas   

Programas FAIS-FISM 2018  

  

No.  Documentos Entregados 

1 Presentación de Transparencia FAIS 2018 (Fondo de Aportaciones para la 

Infraestructura Social) 

2 Ayuntamiento de Zacatecas 2018-2021, Actas de Entrega de Calentadores 

Solares. Diciembre 2018. 

3 Liga de Informe Trimestrales FISM 2018.  

4 Liga de Informe Trimestrales FISM 2018.  

5 Municipio de Zacatecas, Montos Aportados a Obras y Acciones a realizar con el 

FAIS Municipal 2018, Monto recibido del 1004 FAIS Municipal. 

6 Actas de Seguimiento de los Comités 

7 Archivo Fotográfico de las Evidencias de la Información proporcionada por los 

Comités de Participación Social en Relación con los Proyectos ejecutados con el 

FISM-DF 

8 Archivo Fotográfico de las Evidencias. Listas de asistencia y de operación y 

capacitación de los comités de obra del fondo.  

9 Presentación. Plan de Trabajo. Procedimiento de la Unidad de Obra Pública. 

10 Reglas de Operación del PAC para el ejercicio fiscal 2018 
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LISTA DE INVENTARIO DE INFORMACIÓN 

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG) 2018. 

1) Conceptos concertados del FORTASEG para prevención social de la violencia 

2) Convenio de adhesión para el otorgamiento del subsidio del FORTASEG 

3) Anexo técnico del convenio de adhesión  

4) Oficio de solicitud para segunda ministración  

5) Oficio de autorización de segunda ministración 

6) Solicitud a la Dirección de vinculación y seguimiento del SESNSP de la emisión de la 

línea de captura de recursos no ejercidos 

7) Acta de cierre del ejercicio presupuestal 2018 

8) Acuse de entrega del Acta de cierre del ejercicio presupuestal 2018 

9) Relación de los elementos que culminaron el proceso de formación inicial de la 

DSPMZ y los montos de las becas correspondientes 

10) Registro en el RISS de los recursos ministrados al FORTASEG al 19 de octubre del 

2018 

11) Oficio de la opinión favorable del Proyecto de infraestructura del FORTASEG 

12) Oficio de la opinión favorable del Expediente técnico del FORTASEG 

13) Comprobante de depósito  

14) Comprobante de la aportación a la coparticipación del FORTASEG 

15) Registro de recursos para la coparticipación 

16) Registro de movimientos de cuenta del FORTASEG 

17) Estado de ejercicio del presupuesto del FORTASEG al 31 de diciembre de 2018 

18) Balanza de comprobación del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018 

19) Anexo de la póliza contable del FORTASEG 

20) Relación de gastos de los proyectos del FORTASEG 

21) Informe FORTASEG 2018 

22) Relación de contratos en la ejecución del FORTASEG 
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LISTA DE INVENTARIO DE INFORMACIÓN 

Fondo Único de Participaciones  

1. Ley de Coordinación Fiscal  

2. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria  

3. Ley General de Contabilidad Gubernamental  

4. Código de Ética y valores del servidor público Municipio de Zacatecas  

5. Enlace de transparencia de la página de internet del Municipio de Zacatecas 

http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/ 

6. Ley de Fiscalización y rendición de cuentas  

7. Manual de Normas y Políticas de Gasto  

8. Organigrama 

9. Presupuesto de Egresos 

10. Reglamento Organizacional del Municipio  

11. Documentos de transferencia de recursos (Acuerdo estado municipio, Informe 

trimestrales 2018, relación de cuentas diciembre 2018, Avisos de notificación de 

pagos 2018, Integración al departamento)    

12. Documento de sesión de Cabildo del ayuntamiento 2018 

13. Auditorías realizadas en años anteriores al 2018. 

  

http://transparencia.capitaldezacatecas.gob.mx/
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LISTA DE INVENTARIO DE INFORMACIÓN  

Fondo para el Fortalecimiento Financiero (FOFIN) 

Acta de emisión de fallo 

2. Acta de presentación y apertura de proposiciones 

3. Acta del comité de obras públicas 

4. Acta junta de aclaraciones 

5. Anticipo 

6. Catálogo de conceptos 

7. Concentrado de estimaciones 

8. Constancia de visita de obra 

9. Contrato 

10. Convenio con Finanzas y transferencia 

11. Convenio de monto 

12. Convenio de plazo 

13. Convocatoria 

14. Disposición del inmueble 

15. Escritura del predio 

16. Estimaciones 

17. Fallo de licitación 

18. Fianza de anticipo 

19. Fianza de cumplimiento 

20. Impacto ambiental 

21. Licencia de construcción 

22. Manifestación de impacto ambiental 
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23. Memoria de calculo 

24. Oficio de diferimiento de plazo 

25. Oficio de aprobación de recurso 

26. Oficio de inicio de los trabajos 

27. Oficio designación de supervisor 

28. Oficio asignación de superintendente y/o residente 

29. Programa 

30. Uso de suelo 

31. Validación o dictamen de factibilidad 

32. Estado del ejercicio del presupuesto por fuente de financiamiento-

proyecto/procesos SAACG 

33. Informes trimestrales PASH 2018 
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LISTA DE INVENTARIO DE INFORMACIÓN 

Programa Apoyo a las Ciudades Mexicanas del Patrimonio Mundial (ACMPM) 

1 Información básica del programa ACMPM 

2 Reglas de Operación específicas del Programa ACMPM 

3 Presupuesto de Egresos de la Federación 2018 y Anexo 30.2  

4 Relación de beneficiarios anteriores y fichas de monitoreo y evaluaciones 

federales. 

5 Acciones y programas de gobierno federal 

6 Documentos del Comité de Contraloría Social del Ramo 48 

7 Acciones y programas de Cultura  

8 Esquema de operación 

9 Padrón de beneficiarios del programa ACMPM 2018 

10 Proyectos aprobados en el ACMPM 

11 Indicadores de cumplimiento  

12 Convenios de colaboración para Zacatecas 

13 Objetivo del programa ACMPM 

14 Estrategia programática del PEF 

15 Plan de Desarrollo Municipal de Zacatecas 2017-2018 

16 Informes trimestrales. Aplicación de recursos federales correspondientes a 

SCULTURA 2018, así como convenios celebrados con el programa y la licitación 

de obra pública. 

17 Guía rápida para la Contraloría Social de las ACMPM. Municipio de Zacatecas 

18 Guía metodológica para la formulación, seguimiento y evaluación de planes de 

manejo para las ciudades mexicanas 

19 Patrimonio de la Humanidad y los centros 

20 Históricos y tradicionales del país 

21 Ficha de evaluación de CONEVAL al Programa 

22 Ficha de Monitoreo del Programa 

23 Evaluaciones de Desempeño al Programa. Años 2016 y 2017 
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24 Plan Maestro de Proyectos  

25 Proyecto ejecutivo conformado por un diagnóstico, proyección de la obra, 

planimetría. 

26 Convenios de colaboración, conformados por el catálogo de obra y el calendario 

de metas para la ejecución del recurso. 

27 Proceso de cierre del proyecto con reporte gráfico e informes del CCS 

28 Plan Maestro de Proyectos 2019 

29 Convenios de colaboración  

30 Documentos oficiales correspondientes a: permisos del INHA y la Junta de 

Monumentos, Presentación del enlace, bitácora de obra, conformación del CCS 

31 Convenios de colaboración  

32 Informes trimestrales 

33 Facturas y copia simple de la apertura de las cuentas bancarias.  

34 Convenios de modificación  

35 Informes financieros por capítulos de gasto del Sistema Automatizado de 

Administración y Contabilidad Gubernamental  
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LISTA DE INVENTARIO DE INFORMACIÓN 

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 

1 Cuenta por liquidar certificada para el ejercicio del registro presupuestario y 

orden de pago (C.L.C.) 

2 Estado del Ejercicio del Presupuesto por Proyecto/Proceso - Fuente 

Financiamiento Al 31/dic/2018 

3 F. Financiamiento: 512 

4 Programa operativo Anual FORTAMUN 

5 Indicadores 3er trimestre FORTAMUN 2017 

6 Indicadores 4to trimestre 2017 

7 Nivel obras 2017 

8 Nivel financiero 2017 

9 Indicadores FORTAMUN 1er trimestre 2018 

10 Nivel financiero 1er trimestre 2018 

11 Aplicación de recursos federales 

12 Ejercicio destino y reintegros 

13 Obligaciones garantizadas con fondos federales 2017 

14 Recursos concurrentes 2017 

15 Indicadores 3er trimestre fondo IV 2018 

16 publicación 3er trimestre 2018 

17 4to. Trimestre todos los programas 2018 

18 4to. Trimestre nivel financiero todos los programas 2018 

19 Indicadores 4to. Trimestre 2018 

20 Aplicación de recursos 2018 

21 Ejercicio destino y reintegro 2018 

22 Montos FORTAMUN 2018 
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23 Obligaciones garantizadas con fondos federales 2018 

24 Recursos concurrentes 2018 

25 4to. Trim. Nivel financiero fondo IV 2018 

26 Indicadores 4to. Tim. 2018 

27 Publicación 4to. Trimestre 2018 

28 Reporte indicador final 2018 

29 Reporte final nivel financiero 2018 

30 Reporte final OBRAS 2018 

31 Nivel financiero 2do. Trimestre 2018 

32 Nivel financiero 2do. Trimestre  

33 Indicadores FAIS y FORTAMUN 1er trimestre 2019 

34 Nivel financiero FAIS y FORTAMUN 1er trimestre 2019 

35 Publicación 1er trim. 2019 

36 Indicadores 2do. Trimestre 2019 

37 Plantilla ZAC_FORTASEG 2do. Trimestre 2019 

38 Publicación 2do. Trimestre 2019 

39 Reporte final nivel financiero 
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ANEXO FOTOGRÁFICO 
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FICHA TÉCNICA DEL PROCESO DE EVALUACIÓN 

  

NOMBRE DEL PROGRAMA EVALUADO 
FORTAMUN, FISM, FOFIN, FORTASEG, 

ACMPM, FUP. 

Año al que corresponde la evaluación Ejercicio Fiscal 2018 

Instancia coordinadora de la evaluación Ayuntamiento Municipal de Zacatecas 

Responsable del seguimiento de la evaluación Ing. Víctor Miranda Castro 

Secretario de Planeación 

Tipo de evaluación Externa de Desempeño 

Instancia evaluadora 
Agencia de Desarrollo Local de Tacoaleche  

Coordinador de la evaluación Omar Eduardo González Macías  

Equipo evaluador Juan Luis Rivera Ruiz Esparza  

Miguel Alejandro Flores Espino 

Omar Eduardo González Macías 

Israel López Medina 

Magda Collazo Fuentes  

Marco Antonio Torres Inguanzo 

Geovana Esparza Jasso 

Eduardo Ramos Botello 

Forma de contratación Licitación Pública 

 

Costo tal de la evaluación 
$500,000.00 (quinientos mil pesos con cero 

centavos 00/100 M.N) IVA INCLUIDO 

Fuente de financiamiento Municipal 

 


