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Diagndstico
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MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

Conjunto de actividades que involucra el aco-
pio, la organizacién y la valoracién de infor-
macioén concentrada en registros administra-
tivos, bases de datos, evaluaciones internas
y /o externas y documentacién publica.

Aquellas iniciativas innovadoras, que sean
replicables, sostenibles en el tiempo y que
han permitido mejorar y fortalecer la capaci-
dad de gestion de los fondos.

Practicas, procedimientos, actividades y/o
trdmites que obstaculizan procesos o activi-
dades de las que depende el fondo para al-
canzar sus objetivos.

Documento de andlisis que busca identificar
el (los) problema(s) que se pretenden resol-
ver, detallando sus caracteristicas relevantes,
y de cuyos resultados se obtienen propuestas

de atencion. _ o _
Andlisis sistemdtico y objetivo de una inter-

vencion publica cuya finalidad es determinar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y
metas, asi como la eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad. Ademas
observa los procesos de gestiéon y la forma
adecuada de facilitar la fluidez y la concre-
cién de un programa o accion.

Guia de Criterios para el Reporte del Ejerci-
cio, Destino y Resultados de los Recursos Fe-
derales Transferidos emitida por la SHCP.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Hallazgo

Indicadores de
Resultados

Recomendaciones

Unidad
Coordinara de
la Evaluaciéon

Ramo 28

Evidencias obtenidas de una o més evalua-
ciones para realizar afirmaciones basadas en

hechos.

Expresion cuantitativa o cualitativa construi-
da a partir de variables con esta categorias
que proporcionan un medio sencillo y fiable
para medir logros, tales como el cumplimien-
to de objetivos y metas establecidas, asi como
reflejar el resultado o cambios en las condicio-
nes de vida de la poblacién o drea de enfoque
atendida, derivados de la implementacién de
una intervencién publica.

Sugerencias emitidas por el equipo evaluador
derivadas de los hallazgos, debilidades, opor-
tunidades y amenazas identificados en eva-
luaciones externas, cuyo propdsito es contri-
buir a la mejora en el propédsito del programa,
accién o en su aplicacién.

Unidad o drea de evaluacién en la entidad,
definida como el drea administrativa ajena a
la gestiéon de los fondos encargada de coor-
dinar la contratacién y evaluacién del fondo.

Recurso que se transfiere a las entidades fede-
rativas y a los municipios, correspondientes
a las participaciones en ingresos federales e
incentivos econdmicos, de acuerdo a la Ley
de Coordinacién Fiscal y los convenios de ad-
hesién al Sistema Nacional de Coordinacién
Fiscal y sus Anexos, asi como de conformidad
con los convenios de colaboracién adminis-
trativa en materia fiscal federal y sus anexos.
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ANTECEDENTES

Con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 134, parrafo segun-
do de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Arti-
culo 85, fraccién 1y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsa-
bilidad Hacendaria; inciso Ay C del Acuerdo por el que se Establecen
las Deposiciones Generales del Sistema de Evaluacién del Desempe-
fio; 49 pdrrafo cuarto, fraccién V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Zacatecas, pionero en los municipios de la entidad con respecto a la
generacion de un programa Anual de Evaluacién, promovié a través
de la Secretaria de Planeacion (Unidad Coordinadora de la Evalua-
cién), la evaluacién de desempefio del Fondo Unico de Participacio-
nes, siendo la primera ocasién que se efectuard para este rubro.

Objetivos de la Evaluacion
Objetivo General

Evaluar el desempefio de las participaciones en el municipio de Za-
catecas, Zacatecas para el ejercicio fiscal concluido 2018 con el objetivo
de mejorar la gestion, los resultados y la rendicién de cuentas.

Objetivos Especificos

» Valorar la contribucién y el destino de las participaciones en la
administracién municipal.

» Valorar los principales procesos en la gestion y operacion de las
participaciones en el municipio de Zacatecas, Zacatecas, con el
objetivo de promover una administracién ptublica eficiente, efi-
caz y econdémica, asi como rescatar las fortalezas y buenas prac-
ticas que mejoran la capacidad de gestiéon del mismo en el mu-
nicipio.

» Valorar el grado de sistematizacién de la informacién referente
al ejercicio 2018 y resultados de la implementacién de las parti-
cipaciones en el municipio de Zacatecas, Zacatecas, asi como los
mecanismos de rendicién de cuentas.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE



Fonbo UNICO DE PARTICIPACIONES

» Valorar la orientacién a resultados y el desempefio del fondo en
el municipio de Zacatecas.

Alcances de la Evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desem-
pefio del fondo en el municipio de Zacatecas, Zacatecas en el ejercicio
fiscal concluido 2018 a través de andlisis de gabinete con la informa-
cién documental y complementada con entrevistas a profundidad con
los responsables del Fondo Unico de Participaciones en el municipio,
con la finalidad de retroalimentar la contribucién, la gestién y el des-
empefio local del mismo.

Descripciéon del Servicio

Para cumplir con el objetivo de la evaluacién, se debe organizar,
revisar y valorar la informacién disponible y proporcionada por las
dependencias responsables del fondo en el municipio a través de la
unidad coordinadora de la evaluacién.

La revisiéon documental se complementard con entrevistas a pro-
fundidad con los servidores publicos responsables de la gestién del
fondo. La cantidad de las entrevistas y el perfil quienes se entrevis-
ten dependerdn de la calidad y cantidad de la evidencia documental
proporcionada, asi como de la gestiéon del fondo en la entidad. La va-
loracién de la informacién y el esquema de las entrevistas se deben
presentar en formato libre, asi como dirigidas a las dreas fundamen-
tales que intervienen en toda la gestién y el desempefio del Fondo en
cuestion.

Se debera considerar la realizacién de al menos tres reuniones du-
rante el proceso de evaluacién entre el proveedor, la unidad coordi-
nadora de la evaluacién y las dependencias o dreas responsables de
la gestién del fondo en el municipio. Una reunioén inicial, previa a la
entrega del primer producto, en la que se presenten los objetivos, el
proceso y el instrumento de evaluacién, y en la que se discutird las ne-
cesidades y las dudas sobres la evidencia documental proporcionada.
Una reunién intermedia, posterior a la entrega del segundo producto,
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en la que se discuta el informe inicial. Una reunién final, posterior a

la entrega del tercer producto, en la que discuta la informacién final.
Perfil del Coordinador de la Evaluacién

El perfil del coordinador de la evaluacién necesario para desarro-
llar el proyecto “Evaluacién de Desempefio del Fondo Unico de Par-

ticipaciones del municipio de Zacatecas” se describe en el Cuadro 1.

ESCOLARIDAD Y/O AREAS

EXPERIENCIA
DE CONOCIMIENTO

Coordinador de evaluacién de desempefio
de Seguro Popular en el estado de Zacatecas
ejercicio fiscal 2016.

Coordinador de = M en C en Direccién y

la evaluacion Gestién Publica Local Evaluacién externa del Fondo de

Aportacion para la Educacién

Tecnolégica y de Adultos al Colegio de
Educacién Profesional Técnico (FAETA- CO-
NALEP Zacatecas) 2016.

Evaluacién Externa del Fondo de Aporta-
ciones para la Educacién Tecnolégica y de
Adultos (FAETA IZEA) 2016.

Coordinador de Evaluacién de Consistencia
y Resultados del Programa Autoproduccién
de Alimentos del ejercicio fiscal 2017.

Coordinador de la Evaluacién Especifica de
Desemperio al FORTASEG en el Municipio
de Fresnillo, 2017

Plazos y Condiciones de los Entregables

El listado de productos y el calendario de entrega se definen en el

cuadro 2.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO PrAzo DE ENTREGA

Valoracién de la informacion

Debe contener una valoracién de la informacién disponible para
la evaluacién proporcionada por las dependencias responsables
en la gestién del fondo en la entidad, y el esquema de entrevis-
tas.

09 de agosto de 2019

Informe Inicial de Evaluacién 30 de septiembre de
Debe contener el informe inicial de la evaluacién, el cual debe 2019 p
contener respuesta a todas las preguntas del Anexo A de los TDR.

Informe Final de Evaluacion
Debe contener el informe final de la evaluacién, elaborado con
base en el Anexo A de los TDR, el cual debe incluir: Resumen
Ejecutivo, Indice, Introduccién, respuestas a las 16 preguntas de
la evaluacién, Conclusiones,

Bibliograffa y Anexos.

28 de septiembre de
2019

Responsabilidad y compromisos

Ademads de la calidad del estudio y el cumplimiento de los presen-
tes Términos de Referencia, el proveedor es el responsable de los cos-
tos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina,
alquiler de servicios y transporte que se requiera para la realizacién
de la evaluacién; asimismo, es responsable del pago por servicios pro-
fesionales, vidticos y aseguramiento del personal profesional, técnico,
administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucién de la
evaluacién y operaciones conexas.

Respecto de los entregables, el proveedor es el responsable de res-
ponder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por Secreta-
ria de Planeacién del Municipio de Zacatecas, Zacatecas.

Para la revisién de los productos entregables la Secretaria de Pla-
neaciéon del Municipio de Zacatecas, Zacatecas entregara al proveedor
sus observaciones y recomendaciones en un plazo no mayor a 10 dias
héabiles después de la fecha de recepcién de los mismos. El proveedor
contard con 15 dfas hdbiles después de la emisién de las observaciones
y recomendaciones para hacer las correcciones a los productos entre-
gables.
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En total este proceso de revisién, correccién y aprobaciéon de los
productos entregables deberd llevar, como méximo, hasta 25 dias hé-
biles después de entregados los mismos y de acuerdo con el procedi-
miento detallado anteriormente. Lo anterior, a reserva de que dicho
plazo pueda ser inferior dependiendo de las fechas en que se emitan
los oficios de observaciones, de conformidad o de entrega de los pro-
ductos debidamente corregidos. El plazo podrd ser superior sélo si
la Secretaria de Planeacién del Municipio de Zacatecas, Zacatecas lo

solicita.

La emision de los oficios de observaciones y recomendaciones, asf
como los reportes de conformidad serdn realizados en los plazos es-
tipulados en estos Términos de Referencia. Serd responsabilidad del
proveedor recoger estos oficios, asi como responder en los plazos es-
tablecidos a las observaciones realizadas y entregar los productos con
sus correspondientes copias. Los dias hébiles para realizar las correc-
ciones a los productos entregables se contardn a partir de la fecha de
emision del oficio expedido por parte de la Secretaria de Planeacién

del Municipio de Zacatecas, Zacatecas.

Si al cabo de este procedimiento la Secretarfa de Planeacién del
Municipio de Zacatecas, Zacatecas considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las cldusulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las

caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Caracteristicas del Fondo Unico de Participaciones

Las Participaciones Federales que corresponden a los Municipios
no estdn destinadas a fines especificos; y estos recursos pueden ser
aplicados a cualquier rubro de gasto autorizado en los Ayuntamien-
tos, serdn cubiertas, sin condicionamiento alguno y no podran ser ob-
jeto de deducciones, sin perjuicio de los dispuesto en el Articulo 9 de
la Ley de Coordinacién Fiscal o la Ley de Coordinacién y colaboracién
Financiera para el Estado de Zacatecas y sus Municipios (Gobierno del
Estado de Zacatecas, 2018).

Mediante al Acuerdo publicado en el Periédico Oficial se di6 a co-
nocer a los Municipios el coeficiente definitivo y el monto estimado
de los recursos provenientes del Fondo Unico de Participaciones 2018,
el Fondo del Impuesto sobre la Renta y el Fondo de Estabilizacién
Financiera, ascendiendo a la cantidad de $ 2,864’407,100.00 (Dos Mil
Ochocientos Setenta y Cuatro Millones Cuatrocientos Siete Mil Cien
Pesos 00/00 M.N.).

Mediante la férmula realizada al municipio de Zacatecas, se le otor-
garon $ 219,695,838.00  (Gobierno del Estado de Zacatecas, 2018).
Dentro del Presupuesto de Egresos del Municipios de Zacatecas, Zac.,
para el Ejercicio Fiscal sefialado, publicado el sdbado 3 de febrero
de 2018, se considera como Ingreso Estimado por Participaciones $
243,877,664.83 (doscientos cuarenta y tres millones, ochocientos seten-
ta y siete mil, seiscientos sesenta y cuatro mil 83/100 M.N.), prove-

niente de recursos federales, en especifico del RAMO 28.

El Ramo General 28 Participaciones a Entidades Federativas y Mu-
nicipios, se refiere a los recursos que se transfieren a las entidades fe-
derativas y a los municipios, correspondiendo a las participaciones en

ingresos federales e incentivos econémicos.



MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

CONTRIBUCION Y DESTINO

Pregunta 1. E1 Municipio cuenta con documentacion en la que se
identifique un diagndstico de las necesidades que se satisfacen con
el recurso del Fondo Unico de Participaciones (de acuerdo a la meto-
dologia del PBR, que encuadra a la metodologia del marco 16gico).

a. Se establezcan las causas y efectos de las necesidades.

b.Se cuantifiquen las necesidades.

c. Se define un plazo para la revisién y actualizacién del diagnds-
tico.

d.Se integra la informacién en un solo documento.

Respuesta No

Nivel Criterios

Debido a las caracteristicas de Fondo Unico de Participaciones,
donde la federacién no determina el uso del recurso, el municipio no
ha realizado un diagnéstico oficial, que contextualice la problematica
que se solventen con el Fondo (sin embargo por usos y costumbres al
momento de elaborar el presupuesto y analizar el direccionamiento
normativo de los fondos, aportaciones y recursos propios, el FUP apa-
rece como elemento idéneo para garantizar los sueldos y salarios en
sus distintas modalidades).

Es fundamental en un escenario de Nueva Gestién Publica y Pre-
supuesto Basado en Resultados desarrollar un documento oficial con
el diagnostico de la problemadtica que se impacta con el recurso del
Fondo.

Dentro del diagnéstico segtin el Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), debe tener como minimo
la siguiente estructura:

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

Antecedentes;

Identificacion y descripcién del problema (Identifi-
cacién y estado actual del problema; evolucién del
problema; experiencia de atencién; y drbol de pro-

blemas);

Objetivos (Arbol de objetivos; y determinacién y jus-

tificacion de los objetivos de la intervencion);

Cobertura (identificacién y caracterizacién de la po-
blacién potencias; identificacién y caracterizacion de
la poblacién objetivo; cuantificacion de la poblaciéon
objetivo; y Frecuencia de actualizacién de la pobla-

cién potencial y objetivo);

Disefio de la intervencién (tipo de intervencién; eta-
pas de la intervencién; previsiones para la integra-
cién y operacién del padréon de beneficiarios; Matriz
de Indicadores; Estimacion del costo operativo del

programa); y

Presupuesto (fuentes de financiamiento; impacto
presupuestario). El diagnéstico proporcionara la li-

nea base del desarrollo del Fondo.

No se desconoce que las acciones a las que se dirige
el Fondo Unico de Participaciones son fundamenta-
les, pero no han sido objeto de andlisis, por ejemplo
si a través de la mejora en la recaudacion del predial
u otra forma de ingreso a las arcas, pueden o no cu-
brirse parte o la totalidad de los conceptos en los que

actualmente se erogan a través del FUP.
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Pregunta 2 El Ayuntamiento cuenta con criterios documentados
para distribuir las participaciones al interior del municipio y tiene
las siguientes caracteristicas:

a.Son del conocimiento de las dependencias responsables (nor-
mas y operativas) del FUP.

b.Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las dependen-
cias responsables (normativas y operaciones) del fondo.

c. Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.
d.Estdn definidos plazos para revisién y actualizacién de los crite-

rios.
Respuesta Si
Nivel Criterios
1 Los criterios para distribuir las

participaciones al interior del mu-
nicipio estan documentados y tie-

ne una de las caracteristicas esta-

blecida en la pregunta.

Dentro del Presupuesto de Egresos del Municipio de Zacatecas,
Zac., para el Ejercicio Fiscal 2018, se determina el uso del recurso, en
sentido general, mds no desglosado por fondo, el rubro es Servicios
Personales (Remuneracion al personal de cardcter permanente; remu-
neracion al personal de cardcter transitorio; remuneracién adicionales
y especiales; seguridad social; otras prestaciones sociales y econémi-
cas; y pago de estimulos a servidores publicos) dentro del apartado
“Clasificacion del Gasto Ptblico Municipal”.

El tinico documento donde se expresa el uso del recurso es el Pre-
supuesto de Egresos del Municipio de Zacatecas, pero es importan-
te generar un documento oficial donde se describan los criterios de
distribucién de manera clara y que se tenga acceso por parte de las
dependencias que estén relacionadas y en general los ciudadanos del
municipio.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Pregunta 3. El ayuntamiento documenta el destino de las partici-
paciones y esta desagregado por las siguientes categorias:

a. Capitulo de gasto

b.Unidades administrativas que ejercen los recursos

c. Tipo de personal

Respuesta Si
Nivel Criterios
4 El destino esta documentado y se

encuentra desagregado en una o
dos de sus categorias establecidas

en la pregunta.

Cumple con todos los criterios ya que se cuenta con informes finan-
cieros desglosados, sistemas de registro contable homologados SAA-
CG.NET donde observamos a que capitulo se invierten los recursos
del Fondo Unico de Participaciones, las dreas a las que se apoya con el
gasto, el personal y el objeto del gasto. Se afiade a lo anterior el Presu-
puesto de Egresos del Municipio de Zacatecas del 2018.

16
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Pregunta 4. ;Existe consistencia entre el diagnéstico de las necesi-
dades sobre el destino de las participaciones en el Municipio?

No, debido a que no se cuenta con un diagndstico que por sus ca-
racteristicas identifique al FUP como un factor de solucién a las accio-
nes o programas municipales. Documento esencial para cumplir con
el Articulo 8 del Cédigo de Etica y Valores del Servidor Ptblico, “El
Gobierno Municipal deberd mantener al alcance de la ciudania la in-
formacién que sustente su actuacién publica, a fin que sus procesos de
planeacién y ejecucién puedan ser consultados y evaluados en todo

momento”.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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GESTION

Pregunta 5. Describa el o los procesos claves en la gestion del
fondo, asi como la o las dependencias responsables involucradas en
cada etapa del proceso.

No existe un manual de procedimientos para llevar a cabo la re-
solucién de esta cuestion, sin embargo, existen manuales de procedi-
mientos del Gobierno Estatal a través de la Secretaria de Finanzas y
los ordenamientos estatales y federales para el uso y destino del FUP.

El manual de Procedimientos Municipal que debe construirse, se
integra por un diagrama de flujo de las actividades con mayor rele-
vancia y ficha técnica, asi como los procesos para el desarrollo de to-
das las actividades y actores involucrados en la gestién del Fondo
Unico de Participaciones.

Si bien no poseen un manual, quienes efecttian el o los procesos
de gestién, conocen las formas para obtener el recurso Federal que
es depositado a la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado de
Zacatecas, quien a su vez lo envia periédicamente a Finanzas y Teso-
reria del Gobierno Municipal de Zacatecas, para su distribucién en las
erogaciones correspondientes de acuerdo al Presupuesto de Egresos
del Municipio.
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Pregunta 6. E1 Municipio cuenta con procedimientos documenta-
dos de planeacion para el destino de los recursos.

a. Permite verificar que se integran las necesidades del Municipio.
b.Estd apegado a un documento normativo.
c. Son conocidos por la o las unidades que participan del fondo.

d.Estdn estandarizados.

Respuesta No

Nivel Criterios

No. El documento utilizado como base es el Presupuesto del Muni-
cipio para el afio fiscal 2018, sin embargo, de una manera especifica y
desglosada para las necesidades en las que interfiere el Fondo, no se
encuentra desarrollado.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Pregunta 7. El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documen-
tados para verificar que las trasferencias de las participaciones se
hacen de acuerdo con lo programado y tienen las siguientes caracte-
risticas:

a. Permite verificar que la ministracién se realiza de acuerdo con
el calendario.

b.Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las dreas
responsables.

c. Estdn sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en
bases de datos y disponible en un sistema informatico.

d.Son conocidos por las dreas responsables.

Respuesta Si
Nivel Criterios
4 Los mecanismos para verificacion

que las transferencias se realizan
de acuerdo con los programado
estan documentados y tienen to-

das las caracteristicas establecidas

El proceso se lleva a cabo como el Estado y la Federaciéon lo deter-
mina en forma normativa (Ley de Coordinacién Fiscal, Presupuesto
de Egresos de la Federacién 2018, Acuerdo mediante el cual se da a
conocer el coeficiente definitivo y monto estimado actualizado que re-
cibirdn los 58 municipios, publicado en el Periédico Oficial del Gobier-
no del Estado de Zacatecas, Manual de Procedimientos de Caélculo,
Distribucién y Pago de las Participaciones Federales a los Municipios
en el Estado de Zacatecas) y se obtiene en tiempo y forma, al igual
que la distribucién dentro del ayuntamiento, al capitulo 1000, 3000 y
9000 la institucion encargada de distribuir es Secretaria de Finanzas y

Tesoreria del Municipio.

20
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Pregunta 8. El1 Municipio cuenta con mecanismos documentados
para dar seguimiento al ejercicio de las participaciones y tiene las
siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo
establecido en la normatividad.

b.Estdn estandarizados, es decir, la informacién se encuentra en
base de datos y disponible en un sistema informatico.

c. Son conocidos por las dreas responsables.

Respuesta Si
Nivel Criterios
4 Los mecanismos para dar segui-

miento al ejercicio de las partici-
paciones estan documentados y
tienen todas las caracteristicas es-

tablecidas.

Dentro de la administracién del recurso se determina como serd
realizado el egreso del municipio y dentro de la pagina de trasparen-
cia hay diferentes documentos contables donde determina la cuenta
bancaria y su utilizacién durante el ejercicio fiscal, cuanta con SAA-
CG.NET, ente otros.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Pregunta 9. ;Cuales son los retos en la gestiéon de recursos para el
Fondo?

El proceso de gestion se desarrolla desde Subsecretaria de Egresos
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, realizando 26 ac-
tividades para llevar a cabo el proceso los cuales se reflejan en el Ma-
nual de Procedimientos del cdlculo, distribucién y pago de las Parti-
cipaciones Federales a los Municipios, aunque hay documentos que
visibilizan las actividades, es importante desarrollar un documento
con Diagrama de Flujo y actividades especificas del uso del fondo, de
principio a fin del proceso, este manual genera transparencia, norma-
tividad, eficacia y eficiencia del Fondo, evitando procesos de confu-
sién y /o cabildeo, vacios en la gestién y el desempefio.



MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

(GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS

Pregunta 10. El Municipio recolecta informacién para la planea-
cién, asignacion y seguimiento de los recursos del Fondo.

a. Cuantificacion de la poblacién abierta.

b.Informacién de la plantilla de personal.

c. Indicadores del destino del recurso.

d.Indicadores de desempefio.

Respuesta No

Nivel Criterios

Dentro de los documentos entregados sélo el Presupuesto de Egre-
so determina a donde van todos los recursos, sin embargo, no se ob-
serva un documento oficial donde se visualice la poblacién en la que
interfiere el Fondo al ser aplicado, en el cual se justifique el personal
que esta remunerado con el Fondo, deuda y alumbrado ptblico, indi-
cadores de gestion e impacto que hagan visible la eficiencia y eficacia
del Fondo Unico de Participaciones.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Pregunta 11. El Ayuntamiento reporta informacién documenta-
da para monitorear el desempefio de las participaciones con las si-
guientes caracteristicas:

a. Homogénea, es decir que permite su comparacion con base en
los preceptos de armonizacién contable.

b.Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio,
destino y resultados.

c. Completa, es decir que incluya la totalidad de la informacién
solicitada.

d.Congruente, es decir, que este consolidada y validada de acuer-

do con el procedimiento establecido en la normatividad aplica-
ble.

e. Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la nor-
matividad aplicable.

Respuesta Si
Nivel Criterios
4

Cuentan con sistemas de informacién como el SAACG.NET, traba-
jan con la Ley de Contabilidad Gubernamental, las disposiciones del
Fondo entre otras.

24
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Pregunta 12. Las dependencias responsables del Fondo cuentan
con mecanismos documentados de transparencia y rendicion de
cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Los documentos normativos del fondo estan actualizados y son
publicos, es decir, disponibles en la pagina electrénica.

b.La informacién para monitorear el desempefio del fondo estd
actualizada y es publica, es decir, disponible en la pagina elec-
tronica.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en
la normatividad aplicable.

d.Se cuenta con mecanismos de participacién ciudadana en el se-
guimiento del ejercicio de las aportaciones en los términos que
sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta Si
Nivel Criterios
1 Las dependencias responsables

del fondo cuentan con mecanis-
mos de transparencia y rendicion
de cuentas documentados y tienen

una de las caracteristicas estable-

cidas.

Documentos contables con respecto al uso del recurso tienen su lu-
gar al puablico dentro de la pdgina de Internet del Ayuntamiento del
municipio de Zacatecas, Zacatecas, donde se encuentra en el drea de
trasparencia dividido por afio y documento contable, sin embargo,
por Fondo no se encontré un documento y con el desglose por concep-
to. El Municipio cuenta con un drea de transparencia donde se puede
solicitar esta informacion.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS.

Pregunta 13. ;Como documenta el Municipio los resultados del
fondo o nivel de Fin o Propdsito?

a.Indicadores de la MIR federal y estatal

b.Indicadores municipales

c. Evaluaciones

d.Informes sobre eficiencia de ayuntamiento.

La unidad responsable no presenta documentos con las caracteris-
ticas sugeridas en la pregunta, al no contar con algtin documento con
estas caracteristicas se le sugiere general una MIR municipal.

La MIR constituye una herramienta de planeacién estratégica que
de forma sencilla y armonica establece la claridad de los objetivos del
Fondo y se alinea a los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal (corres-
pondiendo al periodo). La matriz se desarrolla en una composicién
cuatro por cuatro del lado de las filas encontramos el Fin, Propésito,
Componentes y Actividades y en las columnas Resumen narrativo/
objetivos, Indicadores, Medios de verificacion y Supuestos. Donde:

Fin: es la contribucién del programa, en el mediano o largo plazo, al
logro de un objetivo superior.
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Propésito Es el resultado directo a ser logrado en la poblacién o
area de enfoque como consecuencia de la utilizacién de los componen-
tes producidos o entregados por el Fondo.

Componentes: Son los bienes y/o servicios que produce o entrega
el Fondo para cumplir con su propésito.

Actividades: son las principales acciones emprendidas mediante
las cuales se movilizan los insumos para generar los bienes y /o servi-
cios que produce o entregue el programa.

En el caso de las columnas se encuentra integrado por los siguientes
elementos:

Resumen narrativo: redaccién de manera positiva de los objetivos
esperados para cada nivel (fila) de la MIR.

Indicadores: Expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fia-
ble para medir el cumplimiento de objetivos y metas.

Medios de verificacion: Indican las fuentes precisas de informacién
que se utilizardn para medir cada uno de los indicadores (de cada ni-
vel).

Supuesto: Son los factores externos al funcionamiento del fondo y
sus operadores, que tienen que suceder para el logro de los objetivos
del programa.

La generacion de esta herramienta la puede encontrar en diferen-
tes portales de instituciones como el CONEVAL, SHCP, PNUD, BID,
BANXICO y ONU.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Fonbo UNICO DE PARTICIPACIONES

Pregunta 14. De acuerdo con indicadores federales y estatales, y
en su caso con los municipales. ;Cuales han sido los resultados del
fondo en el municipio?

Respuesta No

Nivel Criterios

La dependencia no entrego algiin documento donde se observen
indicadores concretos para el Fondo con respecto a la gestién e impac-
to. Es importante generar indicadores por cada nivel, en el caso del
Fin es s6lo una contribucién a un objetivo mayor, el propésito es un
indicador que se vincule con el objetivo del Fondo, estos indicadores
pueden ser indicadores de fuentes secundarias de informacién como
INEGI, CONEVAL, CONAPO, entre otros, en el caso de los niveles
Componentes y Actividades pueden ser indicadores de gestion.

Pregunta 15. En el caso de que el Municipio cuente con evalua-
ciones externas del fondo que permitan identificar hallazgos rela-
cionados con el Fin y/o Propésito, ;cudles son los resultados de las
evaluaciones?

No aplica, el Fondo no ha tenido Evaluaciones anteriores al afio
2018, por lo cual esta pregunta no tiene informacién para ser contes-
tada.
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CONCLUSIONES

Debido al diagnéstico expuesto en Considerando Punto Sexto de
la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de cuentas, es necesario que las
participaciones municipales tengan un manual de procedimientos,
diagndstico, indices de gestién e impacto adecuados para mejorar la

eficiencia del Fondo Unico de Participaciones.

El Municipio no cuenta con un diagnéstico donde se exprese de
manera clara y sin ambigiiedades el ;Por qué? se utiliza este Fondo
para el pago de némina municipal, pago de alumbrado ptblico, deu-
da publica, asi como generar indicadores y MIR que nos permita dar
seguimiento y evaluacion en afios posteriores al recurso. Dentro del
diagnostico es fundamental definir las caracteristicas con respecto con

respecto a la eficiencia y eficacia del Municipio.

Ademads no se cuenta con documento donde se observen las carac-
teristicas de distribucién del Fondo, Presupuesto Programado y Ma-

nual de Operaciones.

Dentro de la evaluacién hubo un total de 11 preguntas binarias y
con niveles de calificacién determinados del 1 al 4, al realizar el pro-
medio de estas preguntas nos encontramos con que el programa tie-
ne una calificaciéon de 1.8, que debido a la metodologia se determina
como negativa, para mejorar en la eficiencia y eficacia en el uso del
Fondo Unico de Participaciones la instancia de evaluacién externa
propone los siguientes Aspecto Susceptibles de Mejora, para realizar

de manera inmediata.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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ASM

Generar un Diagnéstico

Fonbo UNICO DE PARTICIPACIONES

DESCRIPCION

Generar documento oficial donde
describa el problema que el Fondo
busca solucionar.

FuUeNTE DE APOYO

Metodologias del CO-
NEVAL y/o SHCP, y
herramientas utiliza-
das en metodologias
como Marco Légico.

Generar un Manual de
procedimientos

Es necesario generar documento ofi-
i

cial donde se describa de manera de-
tallada las actividades y quienes las
realizan para llevar a cabo el eficiente
y eficaz uso del Fondo

Leyes federarles, esta-
tales y municipales

Generar Matriz de indi-
cadores en resultados

Generar en conjunto con la Secreta-
ria de Planeacién la MIR adecuada al
FUP, donde se planten los indicadores
de gestién y de impacto adecuados
que permita medir la eficiencia y efi-
i

cacia con la finalidad de maximizar el
impacto del Fondo sobre los proble-
mas del Municipio.

Documentaciéon del
CONEVAL, ONU,
Banco Interamerica-
no al Desarrollo, entre
otros.

Disefiar y aplicar dispo-
siciones locales, para el
uso del Fondo Unico de
Participaciones

Mediante los actores adecuados ge-
nerar una normativa eficiente y eficaz
del uso del FUP.

Secretaria de Planea-
cién, Ayuntamiento,
Manual de Procedi-
mientos.

La Instancia Evaluadora observa durante la Evaluacién de Desem-
pefio del Fondo Unido de Participaciones del Municipio 2018, por la
naturaleza del Fondo el Municipio no cuenta con diferentes normati-
vidades federales, sin embargo como se establece en el Presupuesto
Basado en Resultados, se deben de contar con normativas minimas
oficiales, como Diagnostico y Matriz de Indicadores de Resultados
MIR, con el objetivo de medir el impacto del Fondo.
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ANEXOS

Anexo 1 “Destino de las aportaciones en la entidad federativa”

Tabla 1. Presupuesto del Fondo en 2018 por Capitulo del Gasto, en
el cual se desagregan por cada capitulo de gasto de presupuesto apro-
bado, modificado y ejercicio por partida, asi como el cdlculo de la
eficiencia presupuestal (ejercido/modificado).

Tabla 2. Presupuesto ejercido del fondo en 2018 por unidades ad-
ministrativas que ejercen recurso, desagregado por cada unidad ad-
ministrativa que ejerce recursos y el presupuesto ejercido por tipo de
personal.

Tabla 3. Presupuesto ejercido del fondo en 2018 por distribucién

geografico.
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Tabla 2. Presupuesto ejercido del Fondo Unico de Participaciones en 2018 por uni-
dades administrativas

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Despacho de la Presidencia Municipal $8,302.915.14
Sindicatura Municipal $12,013,972.09
Secretaria de Gobierno $22,065,232.87
Secretaria de Administraciéon $33,171,440.14
Secretaria de Finanzas y Tesoreria $23,551,340.84
Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo $11,579,454.23
Secretaria de Desarrollo Social $9,806,906.35
Secretaria de Planeaciéon $2,193,861.01
Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente $8,538,337.05
Secretaria de la Contralorfa Municipal $5,902,074.01
Secretaria de Obras Publicas $6,885,338.74
Secretaria de Servicios Piblicos Municipales $3,504,096.60
Sistema Municipal DIF $13,394,765.95
Unidad de Transparencia $374,961.35
Instituto de la Mujer $1,240,698.03
Supervisién de Obras Publicas $1,469,985.75
Supervisién de otros programas $796,834.14
Drenaje y alcantarillado $1,166,271.69
Alumbrado ptblico $5,334,565.77
Limpia y recoleccién $20,760,139.10
Panteones $2,274,864.42
Rastro $2,235,925.80
Calles $2,398,861.37
Parques y jardines $5,252,700.90
Mantenimiento de edificios $4,978,823.48
Mantenimiento antigrafitti $202,954.37
Servicios publicos — alumbrado ptiblico $6,715,238.66
Secretaria de administracién- servicios profesionales $186,737.60
Tesoreria-servicios financieros $4,163.69
Tesoreria- egresos $22,067,135.00

ToTAL $238,370,596.00

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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Fonbo UNICO DE PARTICIPACIONES

Tabla 3. Presupuesto ejercido del Fondo Unico de
Participaciones en 2018 por distribucién geografica

Municipio TotaL

Zacatecas | $238,370,506.17
Total | $238,370,506.17




ORDEN DE

GOBIERNO | FINANCIAMIENTO

Federal

FUENTE DE

Fondo tnico
de participa-
ciones

PRESUPUESTO EJERCIDO EN
2018 DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO POR
CAPITULO DE GASTO

1100

Remuneraciones
al personal de
cardcter perma-
nente

$102,135,793.28

MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

JusTIFICACION

Cubrir los suel-
dos del perso-
nal permanente
que labora en
las distintas
dependencias
y garantizar la
operatividad
del municipio.

1200

Remuneraciones
al personal de ca-
racter transitorio

$8,647,269.59

Cubrir los suel-
dos del perso-
nal transitorio
que labora en
las distintas
dependencias
y garantizar la
operatividad
del municipio.

1300

Remuneraciones
adicionales y es-
peciales

$28,946,516.54

Pagar  presta-
ciones de ley
del  personal
que labora en
las distintas
dependencias
y garantizar la
operatividad
del municipio.

1400

Seguridad social

$11,345,307.83

Cumplir con la
obligaciéon  del
pago de la se-
guridad social
de wuna parte
correspondien-
te del personal
que labora en
las distintas
dependencias
y garantizar la
operatividad
del municipio.
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ORDEN DE

GOBIERNO | FINANCIAMIENTO

Federal

FUENTE DE

Fondo tnico
de participa-
ciones

PRESUPUESTO EJERCIDO EN
2018 DE LA FUENTE DE
FINANCIAMIENTO POR
CAPITULO DE GASTO

1500

Otras prestacio-
nes sociales y
econémicas

$57,083,433.98

JUSTIFICACION

Pagar otras
prestaciones a
las que tienen
derecho el
personal de la
administraciéon
municipal.

1700

Pago De Estimu-
los A Servidores
Publicos

$1,239,000.00

Pagar El Esti-
mulo A Servi-
dores Publicos
Que Por Su
Desempefio Lo
Obtuvieron.

3100

Servicios Bésicos

$6,715,238.66

Pago Del Ser-
vicio De Alum-
brado Publico
Que Requiere
EI Municipio.

3300

Servicios Profe-
sionales

$186,737,.60

Recurso Nece-
sario Para El
Pago De Servi-
cios Profesiona-
les Por Diversas
Asesorias Ne-
cesarias En La
Secretaria  De
Administracién
Que Les Per-
mita Mejorar El
Desempefio.

3400

Servicios Finan-
cieros, Bancarios
Y Comerciales

$4,163.69

Servicios Finan-
cieros Y Banca-
rios Generados
De Recursos
Propios.

9100

Amortizacion de
la deuda publica

$12,011,434.15

Recurso ne-
cesario para
cumplir con los
compromisos
de la amortiza-
cién de la deu-
da publica mu-
nicipal.




MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

PRESUPUESTO EJERCIDO EN
ORDEN DE FUENTE DE 2018 DE LA FUENTE DE

USTIFICACION
GOBIERNO | FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO POR J
CAPITULO DE GASTO
9200 | Interés dela Recurso ne-
deuda cesario para

cumplir con los
$9,628,011.29 |compromisos
de intereses de
la deuda publi-
ca municipal.

9400 | Gastos de la Recurso ne-
deuda cesario para
cumplir con los
$427,689.56 compromisos
de gastos de la
deuda publica

municipal.
Estatal $0
Municipal $0
Total (a+b+c) $238,370,596.17
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Anexo 3. “Procesos en la gestion del fondo en la entidad”

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD

NUMERO DE NOMBRE DEL
Acrt. Num.
PROCESO PROCESO SABLES

Subsecretaria
De Egresos,
Direccién De
Ingresos, Direc-
ciéon De Politi-
ca De Ingresos,

Recursos Trans-
feridos A La
Cuenta Bancaria
Concentrado-
ra De Recursos
Federales O
Notificados Me-
diante Comuni-
cados Oficiales
Emitidos Por La
Subsecretaria
De Ingresos De
La Ucef De La
Shcp.

1 Direccién De

Coordinacién | Documentos
Hacendaria, Di- | Que Se Entregan
reccién De Teso- | Con  Periodici-
P_ago .De Par- rerfa. Secretaria | dad Mensual
ticipaciones A De Finanzas Para Cada Uno
1 Los Municipios De Los Concep-
Y Del Fondo De tos Participables
Estabilizacién A Los Munici-
pios, Mediante
Reportes, Me-
mordndum O
Correos Electro-

nicos.
Se realiza la do-
cumentacion,
se concentra
Departamento y se realiza 'el
de participacio- calculg de dis-
~ | tribucién de re-
2 nes y deuda pt- curso de los 58

blica. Secretaria
de finanzas

municipios  de
la entidad por
los recursos que
le corresponden
en la remesa.




DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NUMERO DE
PROCESO

MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

NOMBRE DEL
PROCESO

Pago De Par-
ticipaciones A
Los Municipios
Y Del Fondo De
Estabilizacién

Act. Num.

AREAS
RESPONSABLES

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD

Se realiza la
distribucién e
integraciéon  de
los reportes del
fondo

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

Se realiza el re-
porte de autori-
zacién de pago
de participacio-
nes, para some-
terlo a firma de
la autoridad.

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

Se realiza el re-
porte de pago
de las partici-
paciones deter-
minando si es
transferencia o
cheque por in-
cumplimiento
de entrega de
cfdi de las reme-
sas anteriores.

Se realizan tres
remesas (dias 7,
17 y 30 aproxi-
madamente, con
excepcién  del
pago tnico del
10 de diciembre
del pef)

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE TACOALECHE
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NUMERO DE
PROCESO

NOMBRE DEL
PROCESO

Act. Num.

AREAS
RESPONSABLES

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

La cédula la in-
tegra la infor-
macién del total
de los recursos
(pasa a la si-
guiente fase)

Si hay presu-
puesto

La cédula la in-
tegra el monto
total a pagar en
cada concepto
del fup (pasa a
la actividad 9)

Si hay descuen-
tos

No hay presu-
puesto

Plasma en la
cédula de los
descuentos y
se conforma la
cédula de am-
pliaciones pre-
supuestales o
transferencias
presupuestales;
adicionalmen-
te se disefia la
constancia  de
compensacién
de participacio-
nes.

Viene el pro-
cedimiento de
descuentos




DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NUMERO DE
PROCESO

NOMBRE DEL
PROCESO

MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

Act. Num.

AREAS
RESPONSABLES

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD

Elabora memo-
randum  para
tramitar am-
pliacién  pre-
supuestal y/o
transferencia
presupuestal
contando como
los momentos
contables de
autorizado y el
modificado.

Direccién de
presupuesto.
Secretaria de fi-
inanzas

Recibe memo-
randum de
efectuar la am-
pliacién presu-
puestal en las
partidas  con-
tenidas en el
reporte, o las
transferencias
respecto al fon-
do del impuesto
sobre la renta.

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

Elabora cuentas
por pagar para
cada municipio
en el sistema
contable siif de-
terminando si es
tramite normal
0 mixto, impri-
miendo las ho-
jas del sistema
y  anexdndole
la  constancia.
(Momentos con-
tables del com-
prometido y el
devengado)
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NUMERO DE
PROCESO

NOMBRE DEL
PROCESO

Act. Num.

AREAS
RESPONSABLES

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD

10

Departamento
de partici-
paciones y
deuda publi-
ca. Secretaria
de finanzas

Elabora me-
morandum
para tramitar
el pago de
participa-
ciones via
transferencia
electrénicay
en algun caso
excepcional
con cheque.

11

Direccién de
contabilidad.
Secretaria de fi-
inanzas

Recibe memo-
randum, reporte
y cuentas por
pagar parael vo.
Bo. Y procede a
firma de docu-
mentos.

12

Direccién de
egresos. Secre-
taria de finanzas

Recibe la docu-
mentacion  de
participaciones,
la revisa y emite
el contra recibo
y la relacién de
pago a tesoreria.

Documento
incorrecto

Se detecta al-
gin documento
de cuentas por
pagar con pro-
ceso incorrecto.
(Conecta con la
actividad no. 9)

Documento
correcto

Los documentos
se emitieron co-
rrectamente por
contabilidad

(Conecta con la
actividad 13 y
pasa de inme-
diato a la activi-
dad 18 y 23)




MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

AREAS
RESPONSABLES

Direccién de
egresos.  Secre-
taria de finanzas

DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD

Elabora me-
mordandum  a
tesorerfa  para
el pago de las
participaciones
y remite todas
las cuentas por
pagar, (momen-
to contable del
ejercicio).

Tesoreria. Secre-
taria de finan-
zas.

Recibe el memo-
randum de egre-
sos y las cuentas
por pagar a fa-
vor de cada mu-
nicipio

Tesoreria. Secre-
taria de finan-
zas.

Transfiere  los
recursos y emi-
te  documento
comprobatorio
de la transferen-
cia electrénica, o
elabora cheque
de acuerdo a la
instrucciéon  de
la cuenta por

pagar.

NUMERO DE NOMBRE DEL
) - Act. Num.
PROCESO PROCESO
13
14
15
16

Tesoreria. Secre-
taria de finan-
zas.

Entrega la docu-
mentacién com-
probatoria  de
los pagos reali-
zados por parti-
cipaciones a los
municipios en
el departamen-
to de registro
contable para su
archivo y digita-
lizacién.
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NUMERO DE
PROCESO

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

, AREAS DESCRIPCION DE
Act. Num.
RESPONSABLES LA ACTIVIDAD

NOMBRE DEL
PROCESO

17

Departamento
de registro con-
table. Secretaria
de finanzas

Recibe la do-
cumentacidon
comprobatoria
de los pagos
realizados  por
participaciones
a los municipios
y procede a su
archivo y digita-
lizacién, previa
recepcién de los
cfdi que recibe
el departamen-
to de participa-
ciones y deuda
publica.

18

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

Emite los oficios
de pagos, los
oficios del fisr,
las constancias
en papel segu-
ridad y solicita
la elaboracién
de los recibos
oficiales por los
descuentos efec-
tuados al depar-
tamento de caja.
Se notifica via
correo electré-
nico a los muni-
cipios sobre los
recursos a reci-
bir y la forma de
pago, en aten-
cion al convenio
de colaboracién
en materia de
transferencia
electrénica.




DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

MUNICIPIO DE ZACATECAS EJERCICIO FISCAL 2018

NUMERO DE NOMBRE DEL Act. Num AREAS DESCRIPCION DE
PROCESO PROCESO RESPONSABLES LA ACTIVIDAD
Recibe memo-
randum de ela-
boraciéon de los
recibos oficiales,
los emite y re-
Tesoreria, caja. | gistra la contabi-
19 Secretaria de fi- | lidad en el siste-
inanzas. ma siif y entrega
los documentos
al departamen-
to de participa-
ciones y deuda
publica.
Integra los re-
cibos oficiales a
Departamento | los documentos
de participacio- | de la actividad
20 nes y deuda pu- | 1, para proce-
blica. Secretaria | der a su contra
de finanzas entrega por los
cfdi con los mu-
nicipios.
Entrega cfdi de
los municipios
Departamento | al departamento
de participacio- | de registro con-
21 nes y deuda pu- | table para su in-
blica. Secretaria | tegracion con la
de finanzas documentacién
de la actividad
no. 16.
Recibe cfdi de
los municipios y
Departamento Froced(/e asum-
de registro con- | Leracion con la
22 & . | documentaciéon
table. Secretaria ..
. de la actividad
de finanzas
no. 17, Para su
archivo y digita-
lizacion.
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P

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

NUMERO DE NOMBRE DEL AREAS DESCRIPCION DE
PROCESO PROCESO RESPONSABLES LA ACTIVIDAD

Act. Num.

23

Departamento
de participacio-
nes y deuda pu-
blica. Secretaria
de finanzas

Elabora me-
mordndum
para  tramitar
la transferencia
de los recursos
reservados para
el fondo de esta-
bilizacién finan-
ciera.

Actividad que
se debe realizar
cada vez que se
genere un pago
de los compo-
nentes del Fon-
do de Estabiliza-
cion Financiera.

24

Direccién de
contabilidad.
Secretaria de fi-
inanzas

Firma  memo-
randum  para
tramitar la
transferencia de
los recursos re-
servados para el
fondo de estabi-
lizacién  finan-
ciera.

25

Direccién de
egresos. Secre-
taria de finanzas

Recibe memo-
randum de soli-
citud de transfe-
rencia bancaria
de recursos del
fondo de esta-
bilizacién finan-
ciera y procede
a solicitarle el
proceso a teso-
reria.

26

Tesoreria. Secre-
taria de finan-
zas.

Recibe memo-
randum de soli-
citud de transfe-
rencia bancaria
de recursos del
fondo de esta-
bilizacién finan-
ciera y procede
a realizarlo a la
cuenta bancaria
operativa.

TERMINA PROCEDIMIENTO
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Anexo 4. “Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo Unico
de Participaciones”

La dependencia no cuenta con Matriz de Indicadores de Resulta-
dos.

NIVEL DE
OBJETIVO

OLISOdOAJ
HINANOINOD)
SHAVAIALLDY

OLISOdOAJ
HINANOINOD)
SHAVAIALLDY

NOMBRE DEL
INDICADOR

FRECUENCIA DE
MEDICION

UNIDAD DE
MEDIDA

META
PROGRAMADA
EN 2018

AVANCE EN
2018

AVANCE CON
RESPECTO A LA
META EN 2018

META
PROGRAMADA
PARA EL
EJERCICIO
ANTERIOR

SATVIVISH YA STIOAVIIAN]

AVANCE CON
RESPECTO A LA
META EN
EJERCICIO
ANTERIOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

JUSTIFICACION
DEL AVANCE
CON RESPECTO A
LA META
(EXPLICAR POR
QUE SE
CUMPLIERON LAS
METAS)
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Anexo 5. Andlisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. Se cuenta con personal de experiencia
y con el perfil adecuado para el manejo del
Fondo.

F2. Se tiene adecuadamente documentado el
ejercicio del Fondo con base a la calendariza-
cién y la normatividad establecidas.

F3. Estan consolidados los mecanismos de
verificacién y seguimiento de la ejecucion
del Fondo.

F4. El ejercicio del recurso se realiza de ma-
nera fluida y sin obstaculos.

OPORTUNIDADES

O1. Clima de cooperacién en las relaciones
con la federacién y el estado en materia
presupuestal.

02. Acceso a instancias de asesoria y asisten-
cia para la adopcién de la Matriz de Marco
Légico y otras mejoras metodolégicas y de
procedimientos.

03. Existencia de instancias entidades exter-
nas locales con capacidad para la realizacién
de diagnésticos y evaluaciones externas al
Fondo.

D1. No se llevan a cabo diagnésticos inter-
nos o externos sobre el impacto social logra-
do con los recursos del Fondo.

D2. No se cuenta con Manual de Procedi-
mientos del Fondo.

D3. No se tienen procesos documentados de
la planeacién y programacién para el ejerci-
cio del Fondo.

D4. El Municipio no recolecta informacién
estratégica social ni administrativa para me-
jorar la eficacia del Fondo.

D5. El Fondo no es manejado conforme a la
Metodologia de Marco l6gico.

AMENAZAS

Al. Restricciones en el Fondo, debido a po-
tencial estancamiento en la recaudacion fe-
deral, en el corto plazo.

A2. Posibles cambios en la normatividad fe-
deral del ramo, que entorpezcan el manejo
del Fondo.

A3. Baja en otras fuentes de recursos del mu-
nicipio, que obliguen a destinar una mayor
proporcién del Fondo al gasto corriente.
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